FAKULTA STROJNiI

GAP analyza Fakulty strojni ZCU v Plzni - analyza stavu pInéni Charty a Kodexu

(Fijen 2018)

Princip

Hodnoceni plnéni
ano plné (+) prevainé
(+/-)

¢astecné (-/+) ne (-)

V ptipadé hodnoceni -, -/+, or +/-, uvedte prosim aktudlni
,gap“ (odchylku) mezi principem a stavajicimi praktikami v
organizaci. Pokud je relevantni, uvedte prosim seznam narodni
legislativy nebo organizacnich pravidel, které brani
implementaci.

liz provedené aktivity a/nebo navrhy na zlepSeni

Etické a profesionalni aspekty

1. Research freedom + Aktudlni stav zCU: Navrhy na zlepseni zCU:
Svoboda vyzkumu
Svoboda vyzkumu je zakotvena v zakonu o vysokych skolach | V souladu s Chartou a Kodexem EU

Vyzkumni pracovnici by méli zamérit v aktualnim znéni 137/2016 Sb. (viz §4 - akademické svobody

svllj vyzkum na blaho lidstva a na a akademicka prava). DalSim dileZitym dokumentem je Eticky
rozsitreni hranic védeckych znalosti, ramec vyzkumu, ktery jako své usneseni schvalila vlada Ceské
pfiemZ pozivaji svobodu mysleni a republiky, a ktery obsahuje specifika vyzkumného pracovnika.
vyjadfovani a svobodu uréeni metod

pouzitych k reseni problému v souladu Svoboda vyzkumu je v obecné roviné zarucena ve Statutu ZCU

s etickymi zasadami a postupy. (viz preambule statutu, ¢lanek 3: Predmét ¢innosti ZCU a ¢ast
Vyzkumni pracovnici musi vSak uznat VIII: vymezeni prav a povinnosti akademickych pracovniki a
hranice této svobody, které mohou daldich zaméstnancti ZCU). Svoboda mysleni a badani je
vyplynout ze zvldstnich okolnosti zakotvena i v Etickém kodexu ZCU (viz ¢ast II. Obecné zasady).
vyzkumu (sem patfi dohled, Pdsobnost Etického kodexu ZCU se vztahuje na akademické
poradenstvi a fizeni) nebo provoznich pracovniky ZCU, na védecké, vyzkumné a vyvojové pracovniky
omezeni, napf. z divodi rozpoctu nebo se vztahuje primérené.

infrastruktury nebo, obzvlasté v

pramyslovém odvétvi, z davodu

ochrany dusevniho vlastnictvi. Tato
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http://fel.zcu.cz/cz/documents/fakulta_hr_award/05_GAP-analysis_web-CZ.pdf

omezeni vSak nesmi byt v rozporu s
uznanymi etickymi zasadami a postupy,
které musi vyzkumny pracovnik
dodrZovat.

Aktudlni stav FST:
Svoboda vyzkumu, mysleni a vyjadfovani je popsana v ¢lanku
23 Statutu FST - Akademicti pracovnici a v ¢lanku 24 Statutu
FST - Tvlréi volno.

FST se fidi téz Kariérnim fadem Fakulty strojni. Na FST pracovni
naplné zaméstnancd spolu se mzdovym vymérem tvofi pfilohu
pracovni smlouvy. Kazdy zaméstnanec FST je pred nastupem
seznamen se svou pracovni naplni.

RTI FST a VVRC FST - organizacné rozdéleno na vyzkumnou a
administrativni ¢ast. Administrativni tym podporuje vyzkumné
tymy, které se tak mohou pIné vénovat vyzkumu bez
vyfFizovani souvisejici administrativni agendy. Vyzkumné tymy
reprezentuji ZCU jak v CR, tak i na mezinarodni Grovni a
spolupracuji s priimyslovou sférou za icelem uvedeni vysledkd
vyzkumu do praxe. Zaméstnanci VVRC FST se ridi Kariérnim
fadem FST. Zaméstnanci RTI FST se fidi Kariérnim fadem
Regionalniho technologického institutu, ktery specifikuje
firemni kulturu v oblasti lidskych zdroji a hlavnim cilem je
dosazeni souladu zajmU RTI a jeho pracovnikd, coZ se projevi
ve stabilité, motivaci a odborném ridstu jednotlivcl a
vyzkumnych tymQ RTI FST.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 80% respondentl se
domniva, Ze vyzkumna ¢innost na FST je dostatecné svobodna
(odpovéd ano a spiSe ano).

Navrhy na zlepSeni FST:
V souladu s Chartou a Kodexem EU

Souvisejici legislativa

Zéakon €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach
(Zdkon €. 137/2016 Sb., kterym se méni
zékon €. 111/ 1998 Sb. o vysokych skolach)
Eticky ramec  vyzkumu  schvdleny
usnesenim vlady CR ¢. 1005

Interni predpisy ZCU

Statut ZCU

Eticky kodex

Vnitini mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

Studijni a zkuebni fad ZCU v Plzni ze dne
1. bfezna 2017

Stipendijni ¥ad ZCU v Plzni ze dne 1. dubna
2017

Statut FST a dalSi predpisy, pokud tak
stanovi statut fakulty

Smluovy o spolupraci s pramyslem
iniciované FST

Dlouhodoby zamér ZCU 2016-2020

2. Ethical principles +/- Aktualni stav z€U: N&vrhy na zlepseni Z€U:
Etické zasady
Vldda Ceské republiky usnesenim ¢ 1005 ze dne 17. srpna Dokon¢it aktualizaci Etického kodexu zCU,
2005 pfijala navrh Etického rdmce vyzkumu, ktery stru¢né a ktery by v souladu s Chartou a Kodexem EU
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Vyzkumni pracovnici musi dodrzovat
uznané etické postupy a zakladni etické
zasady vhodné pro jejich obor(y) a
etické normy uvedené v rlznych
narodnich, odvétvovych nebo
instituciondlnich etickych kodexech.

jasné shrnuje etické zasady vyzkumné a vyvojové cinnosti.
Usneseni vlady doporucuje vysokym Skolam, aby s vyuzitim
Etického ramce vypracovaly nebo aktualizovaly své vlastni
etické kodexy vyzkumu. ZCU v souladu s Etickym rdmcem
vyzkumu zpracovala Eticky kodex, ktery byl souhlasné
projednan v kolegiu rektora dne 18. zafi 2013.

GAP zCU:

Eticky kodex se vSak nevztahuje pfimo na vyzkumné
pracovniky a neni pro pracovniky zavazny. Na ZCU také nejsou
plné zavedeny podplrné mechanismy pro rozpoznani a
nasledné reseni pfipadnych poruseni etickych zasad v Etickém
kodexu zakotvenych.

Pomérné velké procento pracovnikl napfi¢ soucastmi
odpovédélo v prizkumu, Ze nevi na koho se obratit v pfipadé
podezfeni z poruseni etickych zasad.

Aktualni stav FST:

Na FST zaméstnanci dodriuji eticky a moralni kodex zZCU a
Eticky kodex urednikil a zaméstnancd veiejné spravy (MV CR
2012). S principy Etického kodexu ZCU jsou zaméstnanci FST
seznameni formou uverejnéni na webovych strankach, vnitfni
postou a na pravidelnych poradach na svych pracovistich.

Na FST jsou zaméstnanci informovani i o Evropské charté pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani

plné zohlednil specifika VaV cinnosti a
stanovil zakladni pravidla, kterymi se ma
fidit pracovnik védy ¢i vyzkumu v oblasti
zakladni védecké Ccinnosti, v oblasti
autorské a publikacni a ve spoluprdci s
prdmyslem a obchodem a dalSimi
zdjmovymi skupinami.

Dale je potfeba doplnit, specifikovat, jak
rozpoznat neetické chovani.

Zajistit, aby na urovni ZCU byla na misté a
funkéni “infrastruktura” pro ohlaseni a
feSeni podezieni na neetické jednani,
véetné napriklad zajisténi nezavislého
posouzeni podezieni na poruseni etickych
zdsad a poskytnuti dlvérné a neformalni
pomoci pfi jejich TfeSeni (pozice
ombudsmana).

Zajistit, aby bylo moZiné konzultovat
vybrané etické aspekty wvyzkumu a
odsouhlasit jeho soulad s etickymi pravidly
jesté pred zahajenim vyzkumu

Po provedeni krokli uvedenych vyse
proskolit pracovniky o tom, jak postupovat
pfi podezfeni na neetické chovani.

Navrhy na zlepseni FST:

Pravidelné provadét seznameni
zaméstnancl s principy Etického kodexu
ZCU, Evropské charté pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd formou Skoleni,
uverejnéni na webovych strankach, vnitini
postou a na pravidelnych poradach FST.
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vyzkumnych pracovnikll formou uvefrejnéni na webovych
strankach.

Pro odhalovani pripadného plagiatorstvi v kvalifikacnich
pracich studentl je vyuZivan modul informacniho systému
IS/STAG, v némz lze posoudit podobnost kvalifikaénich praci.
Existuje Disciplinarni Fad univerzity a na néj navazujici
Disciplindrni fad FST. Pro projednavani disciplindrnich
prestupkl je dékanem FST jmenovana disciplinarni komise.
Pro projednavani prestupk( proti zasadam etického jednani je
na Z€U jmenovana etickd komise.

Vedouci pracovnici FST jsou prikladem dalSim zaméstnanclm i
student@im k respektovani a $iteni hodnot ZCU a k dodrzovani
zdsad etického chovani.

Z dotaznikového setreni vyplynulo, Zze 77,04 % respondentu si
mysli, Ze etické normy vyzkumu a prislusné etické kodexy jsou
pfinosné pro jejich praci, odpovéd ano a spiSe ano (napf. s
ohledem na plagidtorstvi, publikaci v predatorskych
Casopisech, pfipisovani spoluautord, citacni kartely atd.).

GAP FST:

e Nedostatecna informovanost pracovniklG FST -
vytvofeni  (upfesnéni)  pravidel  vnitrofakultni
komunikace, coz bude jednim ze zékladnich nastroja
fizeni na FST; vysoka mira informovanosti pracovnika
je podminkou konkurenceschopnosti FST, protoze
zajistuje funkénost celého systému, zaruéuje efektivni
chod, zvySuje motivaci pracovnikl, umozZiuje
zpétnou vazbu kazdému jednotlivci a je
predpokladem pro rozvoj a inovaci (7,41%
pracovnik(l FST odpovédélo v prizkumu, Ze nevi, na
koho se obrétit v pfipadé podezfeni z poruseni
etickych zasad (napf. pokud by byla svédkem
néjakého neférového jednani); 14,07 % pracovnikU

Souvisejici legislativa
e Eticky ramec  vyzkumu
usnesenim vlady CR ¢. 1005

Interni predpisy ZCU
e  Eticky kodex

schvéleny

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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FST odpovédélo v prizkumu, Ze spiSe nevi; 19,26 %
respondentl na pracovisti FST se setkalo s néjakym
druhem diskriminace).

e Neexistuje sytém ziskdvani zpétné vazby v otazce
ochrany zajm0 zaméstnancl a zaméstnavatele
(whistleblowing).

3. Professional responsibility
Profesni odpovédnost

Vyzkumni pracovnici by méli vynalozit
veskeré usili k tomu, aby jejich vyzkum
byl prospéSny pro spolecnost a
neduplikoval vyzkum jiZ provedeny
nékde jinde.

Musi se vyhybat vSem druhim
plagidtorstvi a dodrzovat zdsadu
dusevniho vlastnictvi a spolecného
vlastnictvi udaji v pfipadé vyzkumu
provadéného spolecné s jednou nebo
vice dohliZejicimi osobami a/nebo
jinymi vyzkumnymi pracovniky.
Potfeba schvéleni novych pozorovani
predvedenim opakovatelnosti pokusu
nesmi byt povaZovana za plagiatorstvi,
pokud se vyslovné uvedou udaje, které
maji byt potvrzeny.

Vyzkumni pracovnici se musi ujistit, Zze
pokud povéfi jinou osobu urcitym
aspektem své prace, tato osoba bude
mit nezbytné schopnosti k jeho vykonu.

+/-

Aktualni stav Z€U:

Ochrana dusevniho vlastnictvi je v CR fe$ena v nékolika
zakonech, viz souvisejici legislativa

Ochrana dusevniho vlastnictvi je v souladu s pravnimi pfedpisy
upravena Smérnici rektora o ochrané dusevniho vlastnictvi a
transferu poznatkl. Administratorem ochrany dusevniho
vlastnictvi je Projektové centrum ZCU, které odpovida za
metodickou pomoc a dalsi ¢innosti v oblasti této smérnice.

V ramci ZCU je zfizeno Oddéleni transferu technologii, je?
disponuje odborniky na ochranu prdv dusevniho vlastnictvi
(IPR) a technologicky management. Je rovnéz zfizena Rada pro
transfer technologii, v niz jsou zastoupeni odbornici z
pramyslu.

Profesni odpovédnost Uzce souvisi s dodrZovanim etickych
zasad, viz Eticky kodex (popisuje i plagiatorstvi).

Delegovani pravomoci je upraveno v ¢l. 15 Organizacniho radu
ZC€U - Delegovana pravomoc.

GAP zCuU:

N&vrhy na zlep3eni zCU:

Je potfeba lépe vyuZivat silné stranky
jednotlivych pracovnikli a zohlednovat je
pfi stanovovani ukoll. Je tfeba umoznit
vétsi profilaci pracovnikl s cilem
ztotoznéni se s cili pracovisté, soucasti a
univerzity. Je potfeba vytvofit uceleny
univerzitni  systém  zmochfovani a
zapojovani pracovnik umoznujici
decentralizaci pravomoci a odpovédnosti.
Také je treba kontinualné pracovat na
zlepsovani  manazerskych  dovednosti
vedoucich pracovnikd.

Revidovat popisy pracovnich mist tak, aby
presnéji definovaly zodpovédnosti a
pravomoci vztahujici se k dané pracovni
pozici.

Zaradit do nabidky Skoleni na téma
profesionalni odpovédnosti vyzkumnych
pracovnik(, etiky VaV ¢innosti,
whistleblowing a ochrany dusevniho
vlastnictvi.
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e Popisy pracovnich mist nejsou systematicky ukotveny
v legislativé, je tfeba zlepsit povédomi zaméstnanci v
nékterych oblastech souvisejicich s vyzkumem.
Aktudlni stav FST:

Delegovani odpovédnosti a pravomoci vramci feSeni
vyzkumnych projektd je v kompetenci vedoucich vyzkumnych
pracovnikl (napf. na zakladé peclivého vybéru tymu
spolupracovniki)

. FST se fidi téz Kariérnim radem Fakulty strojni a Vnitfnim
mzdovym predpisem ZCU. Na FST tvofi pracovni naplné
zaméstnancl spolu se mzdovym vymérem pfilohu pracovni
smlouvy.

FST dlouhodobé spolupracuje a monitoruje i vnéjsi prostredi
(napf. v oblastech: pedagogika, VaV, spoluprace s praxi) a
vyuZiva téchto poznatkid ke svému dalSimu rozvoji (i vzhledem
ke spolecenské odpovédnosti vici regionu a statu).

VVRC FST spoléhd na pomoc Projektového centra. Na
doplnikovou ¢innost a jeji administrativé ma pfidélenou osobu,
ktera v ramci ZCU vie spravuje.

RTI FST ma manaZera pro obchod, transfer technologii a
ochranu dusevniho vlastnictvi.

GAP FST:

o Nedostatecna informovanost pracovnik(l FST — méné
nez 20 % pracovnikl FST odpovédélo v prizkumu, Ze
zna interni predpisy a normy, které se tykaji etického
kodexu, pracovné pravni oblasti, spravy projektd,
ochrany dusevniho vlastnictvi a autorského prava.

Navrhy na zlepSeni FST:

e Zaméstnanci FST by méli byt vice
informovani o moznostech, které nabizi
Usek prorektora pro transfer znalosti a
technologii a Projektové centrum zCU
napf. proskoleni védcd, vyzkumnikd a
studentl na dusevni vlastnictvi, podnikani,
projektovy management.

e Na Urovni FST je nutno zefektivnit procesy
smluvniho vyzkumu a transferu
technologii. FST  musi  pravidelné
organizovat: skolent, seminare a
workshopy, setkani s podniky a investory,
prezentace  vysledkd  vyzkumu na
konferencich a veletrzich, prezentace
vysledkd transferu technologii a znalosti.

Interni opatfeni:

e  Eticky kodex

e Smérnice rektora ¢. 11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatk(

e Dlouhodoby zamér zCU 2016-2020

e Smérnice rektora ¢. 14R/2013 — Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum

e Rozhodnuti rektora ¢ 10R/2014 -
Odménovani autorll, pdvodcl a rozdéleni
zisku z transferu poznatkd

e [SOBD

Souvisejici legislativa:
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e Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech,
prdmyslovych vzorech a zlepSovacich
navrzich

e Zikon ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském,
pravech souvisejicich s pradvem autorskym
a 0 zméné nékterych zakon(

e Zikon ¢&. 207/2000 Sb. o ochrané
pramyslovych vzord a o zméné zakona C.
527/1990 Sb

e Zakon ¢. 340/2015 Sb. o registru smluv

e Eticky kodex uredniki a zaméstnancl
verejné spravy (MV CR 2012)

e  Eticky rdmec vyzkumu

4. Professional attitude +/- Aktudlni stav ZCU: Navrhy na zlep$eni zCU:
Profesni pFistup

Zakladni strategické cile ZCU jsou stanoveny ve Strategickém e Na trovni ZCU zkvalitnit ¢innost Utvaru
Vyzkumni pracovnici by méli byt zaméru ZCU a v Planu realizace strategického zaméru zZCU. transferu technologii. Zaméstnanci by méli
obezndmeni se strategickymi cili ve své byt vice informovdni o moZnostech
vyzkumné oblasti a s platebnimi Profesni pfistup je v souladu s Pravidly systému zajistovani ochrany IP a mozné podpore ze strany
mechanismy, a méli by vyZadovat kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti. Tato utvaru transferu technologii.
vsechna nezbytna povoleni dfive, nez pravidla ¢innost definuji a upravuji nastroje pro hodnoceni e  Bylo by vhodné revidovat moZnosti $koleni
zapocnou vyzkumné prace nebo obdrzi jeji kvality. zejména zacCinajicich vyzkumnych
pristup k poskytnutym zdrojim. Pokud pracovnikd
dojde ke zpozdéni, novému definovani Kodifikace procest pro podavani a realizaci projektd a
nebo doplnéni vyzkumného projektu, smluvniho vyzkumu vietné jejich financovani je upravena
vyzkumni pracovnici o tom musi smérnicemi rektora Sprava projektl, Nehospodarska a
informovat své zaméstnavatele, hospodarska cinnost a Stanoveni prikazcli operaci, spravcl
investory nebo dohliZejici osoby, a rozpoctu a hlavnich Géetnich na ZCU.
rovnéz je musi uvédomit v pfipadé, ze
dojde z jakychkoli davodld k Organizaé¢ni rad ZCU definuje specializované Gseky, které jsou
predcasnému ukonceni nebo zaloZzeny za Ucelem zabezpeceni profesniho pfistupu
pozastaveni projektu. vyzkumnik® zaméstnanych na ZCU. Jedna se o tyto Useky:

e Usek prorektora pro transfer znalosti a technologif
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o  Usek prorektora pro vyzkum a vyvoj
o  Usek prorektora pro rozvoj a vnéjsi vztahy

GAP zCU:

Z fokusni skupiny vyplyva, Ze cinnost Oddéleni transferu
technologii by méla byt dale rozvijena a optimalizovana.

Aktualni stav FST:

Na webovych strankach Projektového centra ZCU jsou
zvefejiiovany projektové vyzvy. Upozornéni na nékteré z vyzev
jsou pripadnym resitelim rovnéz rozesilana elektronicky a jsou
také zverejnovany v newsletteru Projektového centra, ktery je
dostupny online. Vyhledavani vhodnych projektovych vyzev
probiha rovnéz na FST. Podklad pfi rozhodovani o zapojeni do
projektd poskytuji strategické dokumenty, napf. Strategicky
(resp. Dlouhodoby) zamér 2016-2020 ¢i  Priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
ZCU. Vyzvy v aktudlnim OP VVV jsou detailné sledovény FST.
Ucast ve vyznamnych projektech (zejména zahrani¢nich) je
podporena i motivacnim programem univerzity.

Na FST pravidelné probiha interni finan¢ni audit. Protokoly s
vysledky auditd (jak externich, tak internich) se eviduji.

Konkrétni zasady spoluprace s priimyslovymi partnery a vyvoji
jsou reseny u konkrétnich projektl a v konkrétné stanovenych

vyzkumnych tymech.

VVRC FST ma Projektového manaZera, ktery administruje
vSechny projekty probihajicich na centru.

GAP FST:

Navrhy na zlepSeni FST:

Zaméstnanci FST by méli byt vice informovani o
mozZnostech, které nabizi:

projektové centrum, které zajistuje
administraci projekt(, poskytuje podporu
resitelim projektl, ziskdva informace o
moznosti ziskani projektl

oddéleni transferu technologii napfr.
proskoleni védcu, vyzkumnik( a student(
na dusevni vlastnictvi, podnikani a
projektovy management

Interni predpisy ZCU

Dlouhodoby zamér z€U 2016-2020

Plan realizace strategického zaméru ZCU
Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017
Organizaéni fad zCU

Smérnice rektora ¢. 04R/2006 Stanoveni
prikazcd operaci, spravcd rozpoltu a
hlavnich Géetnich na ZCU
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https://www.zcu.cz/pracoviste/pr-r/index.html

Nedostatecna informovanost pracovniklG FST — méné nez

20 % pracovnikd FST odpovédélo v prizkumu, Ze zna interni
predpisy a normy, které se tykaji etického kodexu, pracovné
pravni oblasti, spravy projektd, ochrany dusevniho vlastnictvi
a autorského prava.

e Smérnice rektora ¢. 11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatkd

e  Smérnice rektora ¢. 14R/2013 — Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum

e  Smeérnice rektora ¢. 39R/2017
Nehospodarska a hospodarska cinnost

e Smérnice rektora ¢. 21R/2013 Sprava
projekt(

Souvisejici legislativa:

e Zakon ¢&. 527/1990 Sb., o vynalezech,
prdmyslovych vzorech a zlepSovacich
navrzich

e Zakon ¢.121/2000 Sb., o pravu autorském,
pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nékterych zakon(

e Zakon ¢ 207/2000 Sb. o ochrané
pramyslovych vzord a o zméné zakona ¢.
527/1990 Sb

e  Zéikon ¢. 340/2015 o registru smluv

5. Contractual and legal +/- Aktualni stav zCU: Navrhy na zlepseni Z€U:
obligations
Smluvni a zdkonné povinnosti Zakladnim pravnim dokumentem upravujicim pracovné-pravni e Revidovat smeérnici rektora ,Sprava
vztahy v Ceské republice je Zakonik prace. projekt”, pfipadné navazujici
Vyzkumni pracovnici na viech stupnich dokumentaci, z pohledu jeji prakti¢nosti a
musi byt obeznameni s narodnimi, Zameéstnanci v ramci pracovné pravniho vztahu maji fadné pouZitelnosti v rdmci fizeni projekt(.
odvétvovymi nebo institucionalnimi podepsanou pracovni smlouvu, Absolvuji periodické lékarské e Systematicky pFeklad dokumentl a
pfedpisy  upravujicimi  odbornou prohlidky. Samoziejmosti jsou pravidelnd Skoleni BOZP. formulait ZCU do anglického jazyka. Cast
pfipravu a/nebo pracovni podminky. pracovné-pravni dokumentace (napf. vzor
Patii sem i predpisy tykajici se prav k Centrum celoZivotniho vzdélavani ZCU organizuje kurzy na pracovni smlouvy) je pouze v &eském
dusevnimu vlastnictvi a ddle pozadavky téma ochrany dusevniho vlastnictvi a autorskych prav, ktera jazyce, coi komplikuje zaméstnavéni
a podminky stanovené sponzory nebo jsou zaméstnancim ZCU nabizena zdarma formou e-learningu zahrani&nich pracovnik(
investory nezavisle na povaze jejich
* X EVROPSKA UNIE
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smlouvy. Vyzkumni pracovnici
pfistoupi k  témto  predpisim
poskytnutim poZadovanych vysledki
(napf. diplomové prace, publikaci,

patentl, zprdv, rozvoje novych
vyrobk(, atd.), jak je stanoveno v
podminkdach smlouvy nebo

ekvivalentniho dokumentu.

P¥i ZCU je ¢inna Zakladni odborova organizace Zapadocdeské
univerzity v Plzni.

Na ZCU jsou nastaveny procesy pro podavani projektd,
realizaci smluvniho vyzkumu, vedeni vyuky, kvalifikacnich
praci. Z pohledu finanéni kontroly a ucetnictvi jsou zavedeny
pfislusné smérnice (ptikazce/spravce, pravodni listy
dokumenta, zverejnovani smluv).

V ramci celouniverzitni podpory vsech soucasti funguji
Persondlni odbor, Ekonomicky odbor, Odbor pravni, Odbor
interniho auditu, Odbor kvalita, Odbor celoZivotniho
vzdélavani, Odbor transfer a smluvni vyzkum, Centrum

vymény mladeZe, Projektové centrum, Informacéni a
poradenské  centrum, Kariérni  centrum, Oddéleni
vydavatelstvi a tiskovych sluzeb, Oddéleni transferu
technologii.

Aktualni stav FST:

Zaméstnanci FST absolvuji zdravotni prohlidky (vstupni,
periodické, mimoradné). FST se fidi téZz Kariérnim fadem
Fakulty strojni a Vnitinim mzdovym pFedpisem ZCU. Na FST
tvofi pracovni naplné zameéstnancl spolu se mzdovym
vymérem pfilohu pracovni smlouvy. Dale vSichni zaméstnanci
FST Cerpaji fadnou dovolenou a maji benefity (napf.:
stravovani, rekreace, pridéleni sluzebnich bytl a ubytoven,
sportovni cinnost, vzdélavani, rekreace, pracovnélékarska
péce).

Vyzkumnici, ktefi prezentuji vysledky svych wvyzkumnych
projektl na verejnost ¢i v rdmci smluvnich vztah(l s externimi
subjekty, jsou obeznameni s ustanovenim norem, tykajicich se
ochrany dusevniho vlastnictvi.

Sestavit seznam Skoleni pro nové
pracovniky, vcetné prav k duSevnimu
vlastnictvi, kterd by méli novi pracovnici v
urcité dobé absolvovat.

Navrhy na zlepSeni FST:

Systematicky preklad dokumentl a
formularl FST do anglického jazyka.
Sestaveni seznamu Skoleni pro nové
pracovniky FST, vcetné Skoleni, které se
tykaji etického kodexu, pracovné pravni
oblasti, spravy  projektd, ochrany
dusevniho vlastnictvi a autorského prava

Interni predpisy ZEU

Smérnice rektora 4R/2010 Stravovani
zaméstnancl

Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 Kariérni
¥ad ZCU v Plzni
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https://www.zcu.cz/pracoviste/per/
https://www.zcu.cz/pracoviste/eo/
https://www.zcu.cz/pracoviste/opr/
https://www.zcu.cz/pracoviste/ia/
https://www.zcu.cz/pracoviste/ia/
https://www.zcu.cz/pracoviste/kval/
https://www.zcu.cz/pracoviste/ocv/
https://www.zcu.cz/pracoviste/ocv/
https://www.zcu.cz/pracoviste/tsv/
http://www.tandem-org.cz/
http://www.tandem-org.cz/
https://www.zcu.cz/pracoviste/ipc/
https://www.zcu.cz/pracoviste/ipc/
https://www.zcu.cz/pracoviste/kc/Karierni-centrum.html
https://www.zcu.cz/pracoviste/vyd/
https://www.zcu.cz/pracoviste/vyd/

FST pravidelné proskoluje zaméstnance ohledné ochrany
zdravi a bezpecnosti prace.

S oblasti vyzkumu se kromé norem tykajicich se ochrany zdravi
a bezpecénosti prace nedilné poji téZz ochrana osobnich a
citlivych dat.

Centrum celoZivotniho vzdélavani ZEU organizuje kurzy na
téma ochrany dusevniho vlastnictvi a autorskych prav, ktera
jsou zaméstnancim FST nabizena formou e-learningu.

Na FST je proaktivni pfistup zaméstnanct k dalSimu vzdélavani
podporovan.

GAP zCU:
e Legislativa neni pIné dostupna v anglickém jazyce.
GAP FST:

e Nedostatecnd informovanost pracovnikl FST — méné
nez 20 % pracovnik( FST odpovédélo v prizkumu, Ze
znd interni pfedpisy a normy, které se tykaji etického
kodexu, pracovné pravni oblasti, spravy projektd,
ochrany dusevniho vlastnictvi a autorského prava.
SpiSe zna - Eticky kodex témér 70%

SpiSe znd — Pracovné-pravni oblast pfes 60%

SpiSe znd — Sprava projektd méné nez 60%

SpiSe zna - Ochrana dusevniho vlastnictvi, autorska
prava pres 60%

e Nedostatecna dostupnost predpist a norem, které se
tykaji spravy projektd ZCU — méné nei 20%
pracovnikll FST odpovédélo, Ze pfedpisy a normy,

e Smérnice rektora 19R/2011 Systém fizeni
rizik

e Smérnice rektora 22R/2011 Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci

e Smérnice rektora 13R/2017 Cerpani
dovolené na zotavenou v roce 2017 (zatim
neni aktualnéjsi verze)

e Stanovy vysokoskolského
svazu z 18.02.2015

odborového

Souvisejici legislativa

e 262/2006 Sb., Zakonik prace

e 527/1990 Sb. o vynalezech, primyslovych
vzorech a zlepSovacich navrzich

e 121/2000 Sh. o pravu autorském, pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zakond

e 207/2000 Sb. o ochrané pramyslovych
vzorll a o zméné zikona ¢&. 527/1990 Sb

e  340/2015 o registru smluv

e Obecné nafizeni na ochranu osobnich
Gdaju 2016/679 (GDPR - General Data
Protection Regulation)
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které se tykaji spravy projektd ZCU, jsou lehce
dostupné.

6. Accountability
Odpovédnost

Vyzkumni pracovnici si musi byt védomi
své odpovédnosti vUci svym
zaméstnavatelim, investordm nebo
jinym  spfiznénym  verejnym (i
soukromym  subjektim a  také,
prevainé z etickych dOvodd, vici
spole¢nosti  jako celku. Vyzkumni
pracovnici financovani z vefejnych
zdrojl jsou také odpovédni za efektivni
vyuZivani penéz dariovych poplatnikd.
V duUsledku toho by se méli Ffidit
zasadami radného, prahledného a
efektivnino  finanéniho  fizeni a
spolupracovat pii vsech opravnénych
auditech tykajicich se jejich vyzkumu,

které provedou jejich
zaméstnavatelé/investofi nebo etické
vybory.

Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a
pfipadné i podrobné udaje by mély byt
pfistupné vnitinimu a  vnéjSimu
prezkoumani, kdykoli to bude nutné a
pozadaiji-li o to pfislusné organy.

Aktualni stav z€U:

ZCU ma vnitini kontrolni systém, jeho? Géelem je vytvaFeni
podminek pro hospodarny a efektivni vykon Cinnosti a v€asné
zjistovani a minimalizovani pfipadnych rizik (smérnice rektora
¢. 41R/2005 Vnitini kontrolni systém).

Na ZCU je také zfizen Odbor interniho auditu, ktery provadi
nezavislé interni audity uvnitr ZCU. Odbor kontroluje
dodriovani pravnich a vnitinich predpisd a norem ZCU,
ovéruje, zda udaje vykazané ve financnich, ucetnich a jinych
vykazech vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho financovani a
hospodareni s nim (finan¢ni audit), zkoumd vybérovym
zplsobem hospodarnost, efektivnost a ucelnost operaci i
primérenost a ucinnost vnitiniho kontrolniho systému.
Odpovédnost  vyzkumnych pracovnikl za objektivitu,
spolehlivost a presnost svého badani a za ucelné a efektivni
vyuzivani prostfedkd poskytnutych jim na vyzkum je
kodifikovana v Etickém kodexu ZCU.

Vedouci vyzkumni pracovnici odpovidaji za feSeni projektl
v souladu s jeho cili a podminkami ve vztahu k poskytovateli.

Odpovédnosti pracovnikll jsou také zakotveny v popisu
pracovnich mist.

Aktualni stav FST:
Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani FST je rozpocet

sestavovany pro dany kalendarni rok na zakladé pravidel
MSMT a vnitfnich predpisti ZCU. Cerpani je pravidelné mési¢né

N&vrhy na zlepseni Z€U:

Navrhy na zlepsSeni FST:

1) Skolent:
e pro Cleny vyzkumnych tym( - zéaklady
projektového a finan¢niho managementu
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vyhodnocovano a dle potreby jsou poZadovana napravna
opatfeni. Pravomoci a odpovédnosti za Cerpani zdrojl jsou
delegovany v souladu s platnou legislativou ZEU. ZC€U provadi
vlastni audity na FST v oblasti financni kontroly a cerpani
dotacnich prostredk( realizovanych projektd. Soucasné je FST
Castym objektem kontrol ze strany Financniho Gfadu a dalSich
kontrolnich orgént poskytovatel(l dotaci (napf. MSMT, NKU
aj.) Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a pripadné i
podrobné udaje jsou pristupné vnitfnimu a vnéjSimu
prezkoumani, kdykoli to je nutné a pozadaji-li o to pfislusné
organy (napft. vysledky auditd, jak externich, tak internich).

Vyzkumny pracovnik FST mda odpovédnost  VvUCi
zaméstnavateli (ZCU) za dodriovani povinnosti stanovenych
v pracovni smlouvé. Odpovédnost vyzkumnych pracovnikl za
objektivitu, spolehlivost a pfesnost svého badani a za ucelné a
efektivni vyuzivani prostredkl poskytnutych jim na vyzkum, je
kodifikovdna v Etickém kodexu ZCU (v pracovnich naplnich
maji popsané své povinnosti, pravidelné je provadéna
inventurizace).

Vedouci vyzkumni pracovnici FST odpovidaji za feSeni
projektl v souladu sjeho cili a podminkami ve vztahu k
poskytovateli.

Kvalita projektové a tvlrci ¢innosti je hodnocena dle Pravidel
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

Rizeni projektl na FST je transparentni a respektuje zasady
odpovédnosti vici zadavateli, investoriim, verfejnosti i ZCU v
Plzni.

Na VVRC FST je zfizena pozice Projektového manazera, ktera
zajistuje plnéni zavazkl vici poskytovateli dotace, naplnéni
cild projektu a adekvatniho vyuZivani dotacnich financénich

pro vedouci zaméstnance - projektového a
finanéniho managementu

Interni predpisy ZCU

Eticky kodex

Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a snimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ervence 2017
Smlouvy o spolupraci s primyslem
iniciované FST

Smérnice rektora ¢. 19R/2011 Systém
fizeni rizik

Smérnice rektora ¢ 39R/2017
Nehospodafskd a hospodarska ¢innost
Smérnice rektora ¢. 21R/2017
Inventarizace majetku

Smérnice rektora ¢. 22R/2017 Zadavani
verejnych zakazek

Popisy pracovnich mist ZCU (soucdst
aktualizovaného Karierniho radu)

Souvisejici legislativa:

Zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach
a navazujici Zakon €. 137/2016 Sb

Zakon ¢. Zakonik préce €. 262/2006 Sb
Zakon ¢. 527/1990 Sb. o vyndlezech,
pramyslovych vzorech a zlepSovacich
navrzich

Zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
pravech souvisejicich s prdvem autorskym
a 0 zméné nékterych zakon(
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prostfedkl. Projektovy manaZzer pfimo podléha Vedoucimu
pracovisté.

Na FST jsou pravidelné hodnotici pohovory (ustni) s vedoucimi
zaméstnanci.

GAP FST:

e Nepravidelnost skoleni, které se tykaji napft. etického
kodexu, pracovné pravni oblasti, spravy projektq,
projektového a finan¢niho managementu, ochrany
dusevniho vlastnictvi a autorského prava.

Zakon ¢&. 207/2000 Sb. o ochrané
prdmyslovych vzord a o zméné zakona ¢.
527/1990 Sb

Zakon ¢. 340/2015 o registru smluv

7. Good practice in research
Radné postupy v oblasti
vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli za kazdych
okolnosti pouzivat bezpecné pracovni
postupy v souladu s narodnimi
pravnimi predpisy, v€etné nezbytnych
opatreni pro zdravi a bezpecnost a
vyhybani se nasledkim katastrof
spojenych s informacni technologii,
napf. pfipravou tadnych zaloznich
strategii. Méli by byt rovnéz
obezndmeni s poZadavky narodnich
pravnich predpist tykajicimi se ochrany
udajl a ochrany ddvérnych informaci a
provadét nezbytné kroky k jejich
stdlému dodrZovani.

Aktualni stav Z€U:

Péce o bezpecnost prace (BOZP) a stélé zlepSovani pracovniho
prostiedi je zakladni povinnosti zaméstnavatele a je
kodifikovana zejména v zdkoniku prace, v Kolektivni smlouvé
ZCU (¢lanek 7) a ve smérnici rektora Bezpeénost a ochrana
zdravi pfi praci.

V ramci ZCU probihaji periodicka koleni v oblasti BOZP a
pozarni ochrany (PO) pro vedouci pracovniky, jejichz
povinnosti je nasledné zajistit Skoleni svych podfizenych
pracovnikil. Na ZCU se dale provadi roéni verejné provérky
BOZP, periodické revize elektrickych zatizeni atd. S ohledem na
implementaci nafizeni EU 2016/679 (General Data Protection
Regulation) s Gcinnosti od 25.05.2018 probéhlo na zCuU
mapovani mist, kde se zpracovavaji osobni Udaje a vytvafri se
Registr zpracovani osobnich adaju.

Od roku 2007 existuje na ZCU systém fizeni rizik a je zfizen
Odbor pravni a fizeni rizik (OPR) a také Vybor pro fizeni rizik.
OPR zajistuje, zpracovavd, vede, aktualizuje a vyhodnocuje
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dopady rizik na univerzitu. Vytvari se mapa rizik, ktera
obsahuje téz jejich nositele, kterymi jsou odpovédni pracovnici
univerzity a jejich soucasti. Ti rizika identifikuji a predavaji do
systému fizeni rizik. Nasledné dochazi k jejich projednani ve
Vyboru fizeni rizik, ktery je vyhodnocuje a predava vedeni ZCU
navrhy k fizeni téchto rizik. Vedeni nasledné rozhodne o
zpUsobu Fizeni rizik, mj. stanovuje opatfeni s cilem zajistit
zmirnéni ¢i odstranéni jejich dopadu.

Univerzit poskytuje vyzkumnikim pristup ke cloudovému
ulozisti dat s dostatecnou kapacitou a zabezpecenim.

Aktualni stav FST:

Pfi nastupu do zaméstndni ma novy zaméstnanec FST Skoleni
BOZP a pozarni ochrany - ¢lanek 7 Kolektivni smlouva. Dale md
vstupni zdravotni prohlidky, kde je uvedena kategorie dle
stupné rizika. Péle o zaméstnance — clanek 6 Kolektivni
smlouva. Predpisy tykajici se ochrany zdravi a bezpecnosti pfi
praci jsou podrobné upraveny internimi predpisy na Urovni
ZCU a FST a vdichni zaméstnanci jsou snimi sezndmeni
prostfednictvim pravidelnych Skoleni. Tyka se to téz predpist
upravujicich  specidlni pracovni podminky vyzkumnik(
v laboratofich a dilnach. Ze skoleni se vyhotovuji protokoly a
prezencdni listiny.

Na urovni FST se vedou pfistrojové deniky, zaméstnanci jsou
pravidelné proskolovani svymi nadtizenymi.

Zameéstnanci FST jsou hodnoceni za vyzkumnou a publikacni
¢innost a za ziskani projektd.

S oblasti vyzkumu se kromé norem tykajicich se ochrany zdravi
a bezpecnosti prace nedilné poji téZ ochrana osobnich a
citlivych dat. GDPR nastroje budou postupné implementovany
na FST tak, aby nabyly ucinnosti v kvétnu 2018 dle natizeni EU.

Navrhy na zlepsSeni FST:

e Pravidelné seznameni (proskoleni)
zaméstnancli s pozadavky narodnich
pravnich predpist tykajicimi se ochrany
Gdajud, ochrany ddvérnych informaci a
fadnych postupt v oblasti vyzkumu.

Interni predpisy ZCU

e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

e Smérnice rektora ¢ 10R/2014 -
Odménovani autord, plvodcl a rozdélni
zisku z transferu poznatkd

e Smérnice rektora ¢.11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatki

e Smérnice rektora 14R/2013 Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum

e Smérnice rektora ¢. 19R/2011 Systém
fizeni rizik
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Vedouci pracovnici FST jsou ptikladem dal$im zaméstnanclim i
zasad etického chovani a fadnych postup( v oblasti vyzkumu.

GAP FST:

e Nepravidelnost Skoleni, kterd se tykaji napf.
zaméstnanc s poZadavky narodnich pravnich
predpisd tykajicimi se ochrany udajl, ochrany
divérnych informaci a radnych postupll v oblasti
vyzkumu.

student@im k respektovani a $iteni hodnot ZCU a k dodrzovani

e Smérnice rektora ¢. 22R/2011 Bezpecénost
a ochrana zdravi pfi praci
e Kolektivni smlouva ZCU

Souvisejici legislativa

e  Zakonik prace

e Nafizeni EU 2016/679
Protection Regulation)

e Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi
89/2001 Shb., kterou se stanovi podminky
pro zarazovani praci do kategorii, limitni
hodnoty ukazatell biologickych
expozicnich testl a naleZitosti hlaseni praci
s azbestem a biologickymi Ciniteli

(General Data

8. Dissemination, exploitation of +/- Aktualni stav z€U: Navrhy na zlepseni Z€U:
results
Siteni, vyuzivani vysledk Podminky Sifeni a vyuZivani vysledkl vyzkumu jsou stanoveny e Vytvoreni pravidel pro start-up, spin-off
ve smlouvach poskytovateld financ¢nich prostfedkd (ndrodni a e Vytvofeni software podpory hodnoceni
Vsichni vyzkumni pracovnici by v mezinarodni projekty) a v Pravidlech systému zajistovani vyzkumu (centralizace informaci z jiZ
souladu se smluvnimi ustanovenimi kvality vzdélavaci, tvlr¢i a s nimi souvisejicich Cinnosti a dostupnych zdroja).
méli  zajistit, aby vysledky jejich vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
vyzkumu byly Sifeny a vyuZzivany, napft. souvisejicich ¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017 - Hlava VI,
sdélovany, predavany do jinych Zajistovani a hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti.
vyzkumnych zafizeni nebo pfipadné
uvadény na trh. Zejména zkusSeni Déle je to popsano ve smérnicich rektora: 21R/2011 - Evidence
vyzkumni pracovnici by méli hrat publikaénich ¢innosti a dalsich odbornych aktivit, 14R/2013 -
vedouci roli pfi zajisténi plodného Doplrikova ¢innost a smluvni vyzkum, 11R/2014 — Ochrana
vyzkumu a komercializace nebo dusevniho vlastnictvi a transfer poznatkd, 03R/2015 -
zptistupnéni jeho vysledkl (pfipadné Grantovy systém.
obojiho) pokazidé, kdy se naskytne
vhodna prilezitost.
ik EVROPSKA UNIE VX%F
- “ Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
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Komercializace vysledkil vyzkumu je na ZEU podporovana
prostiednictvim Oddéleni transferu technologii, jehoz tkolem
je podpora vyzkumnych projekt( a vyzkumnika.

Od ledna 2018 plsobi nové na ZCU prorektor pro transfer
znalosti a technologii.

Medializace vysledkd vyzkumu je zajisStovana kontinualné ve
dvou rovinach — odborné a laické.

ZCU sleduje a analyzuje dlouhodobé trendy v uplatnitelnosti
absolventll podloZené sociologickymi a demografickymi
vyzkumy, ale nemd vytvoreny systém zakladani a podpory
podnikatelskych inkubatord pro absolventy, firmy spin-off a
start-up.

GAP zCuU:

ZCU sleduje a analyzuje dlouhodobé trendy v uplatnitelnosti
absolventll podloZené sociologickymi a demografickymi
vyzkumy, ale nemd vytvoreny systém zakladani a podpory
podnikatelskych inkubatord pro absolventy, firmy spin-off a
start-up.

Aktualni stav FST:

Zaznamy o vysledcich tvlréi cinnosti jsou evidovany v
informaénim systému OBD v souladu se smérnici rektora ZCU

¢. 21R/2011 Evidence publikaénich Ccinnosti a dalSich
odbornych aktivit. FST ma i motivacni systém za publikace.

Komercializace vysledkd vyzkumu je na FST realizovana také
prostfednictvim vyzkumnych pracovnik( FST, ktefi disponuji
odbornymi znalostmi a vidy, kdyz se naskytne vhodna
prilezitost, komercializuji vysledky jejich vyzkumu (transfer

Ndavrhy na zlepSeni FST:

e Zameéstnanci FST by méli byt vice
informovani o moznostech, které nabizi
projektové centrum zajistujici administraci
projektl, poskytujici podporu fesitelim
projektl a ziskavajici informace o mozZnosti
projektll — Skoleni, seminare.

e Zameéstnanci FST by méli byt vice
informovadni o moznostech, které nabizi
Oddéleni transferu technologii napf.

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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znalosti do firem a primyslovych podnikt). Dale jsou na FST
poradany seminare, workshopy a odborné exkurze pro
primyslové partnery.

Pribéh i vysledky vyzkumnych projektll jsou prezentovény
v ramci popularné-naucnych akci, v tisku, regionalni TV, webu,
prostfednictvim socialnich siti (Aktivita F).

Pribéh i vysledky vyzkumnych projektl jsou prezentovény na
odbornych konferencich a veletrzich jak vCR tak na
mezinarodni Urovni (Aktivita D).

Pribéh i vysledky vyzkumnych projektl sdileji vyzkumnici téz
prostiednictvim mobilit, které jsou na FST podporovany.

Zaméstnanci FST jsou hodnoceni za vyzkumnou a publikaéni
¢innost a za ziskani projekta.

RTI FST ma:

e manaZera pro obchod, transfer technologii a ochranu
dusevniho vlastnictvi
e manaZera pro mezinarodni spolupraci.

VVRC FST ma Projektového manazZera, ktery administruje
¢innosti dopliikovych ¢innosti a narodnich | mezinarodnich
projekta.

GAP FST:
e Nedostatecna informovanost pracovnikl  FST,

nepravidelnost Skoleni, nesystemati¢nost internich
konferenci a workshopl, coz vyplyva i z prizkum,

proskoleni védcl, vyzkumnik( a student(
na duSevni vlastnictvi, podnikani,
projektovy management —  Skoleni,
semindre.

e Na Urovni FST je nutno zefektivnit procesy
smluvniho vyzkumu a transferu
technologii. FST  musi  pravidelné
organizovat: skoleni, seminare a
workshopy, setkdni s podniky a investory,
prezentace  vysledkd  vyzkumu na
konferencich a veletrzich, prezentace
vysledkt transferu technologii a znalosti.

Souvisejici legislativa

e Metodika hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni program( ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci -
schvalend usnesenim vladdy CR ze dne 8.
Unora 2017 ¢. 107

e 130/2002 Sb., zdkon o podpofe vyzkumu a
vyvoje

Interni predpisy ZCU

e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
&innosti ZCU ze dne 13. Eervence 2017

e Smluovy o spolupraci s pramyslem
iniciované FST

e Smérnice rektora 3R/2015 — Grantovy
systém

EVROPSKA UNIE 4
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kde na otazku: “Myslite si, 7e na ZCU je vyvijena
dostatecna aktivita pro uplatiovani védeckych
vystupll v praxi, at uz spoleéenské nebo komeréni?”
jen 17,04 % pracovniku FST odpovédélo - ano. To
potvrzuje i otazka: “Myslite si, ze vysledky Vaseho
vyzkumu jsou dostatec¢né prezentovany verejnosti?”
na kterou jen 8,89 % pracovnikll FST odpovédélo -
ano.

e Smérnice rektora 11R/2014  Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatkd
e Smérnice rektora 14R/2013 Doplrikova
¢innost a smluvni vyzkum (véetné dodatka)
e Smérnice rektora 21R/2011 Evidence
publikacnich ¢innosti a dalSich odbornych

aktivit

e ISOBD

e IS INIS (sluzebni cesty, konference,
prednasky)

Souvisejici legislativa:

e Metodika hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni programd ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci -
schvalena usnesenim vlady CR ze dne 8.
Unora 2017 ¢. 107

e  Zéikon ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu
a vyvoje

9. Public engagement + Aktualni stav z€U: N&vrhy na zlepseni Z€U:
Verejny zavazek
Pfimé spolecenské a odborné plsobeni ZCU (,tfeti role”) je | V souladu s Chartou a Kodexem EU
Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, definovéno v Dlouhodobém strategickém zaméru zZCU 2016-
aby s jejich vyzkumnou ¢innosti byla 2020 (¢ast 6.)
obezndmena Siroka verejnost takovym
zpUsobem, Ze bude pochopena nejen Na zZCU funguje odbor Vnéjsi vztahy, ktery zajistuje komunikaci
odborniky, a napomahat tak ke zlepseni s vefejnosti, propagaci a prezentaci ZCU. Déle zajidtuje fadu
védnich znalosti verejnosti. Pfimé ¢innosti, které pomahaji zlepsit informacni toky vné i uvnitf
spojeni S verejnosti pomize univerzity, a tim pfrispivaji k vytvareni dobrého jména
vyzkumnym pracovnikim lépe univerzity.
* X %

*
*
*
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pochopit zajem verejnosti o priority ve
védé a technologii a také jeji obavy.

Siroké (laické) vefejnosti jsou vysledky vyzkumu prezentovany
vramci popularné-naucnych akci, jako jsou Dny védy a
techniky, spoluprace s Techmanii, prostfednictvim webovych
stranek, portalu Bav se védou, akce Noc védcd, Ceskd inovace,
prostiednictvim tisku, regiondlni TV, socidlnich siti atd.
Podporovdny jsou interaktivni akce, dialog s vefejnosti i
spoluprace s ostatnimi institucemi organizujicimi popularné —
naucné akce (Techmania), s ostatnimi Skolami a vzdélavacimi
ustavy, apod.

Aktualni stav FST:

Popularizace a medializace vysledkd vyzkumnych projektl a
dosazenych inovaci FST je zajiStovana prostfednictvim
populdrné-nauénych akci ZCU.

Katedra prlmyslového inZenyrstvi a managementu FST si
pfipravila pro studenty stfednich skol a viceletych gymnazii
letni Skolu virtudlni reality.

Popularizace a medializace vysledk( vyzkumnych projektd a
dosaZzenych inovaci FST (Aktivita F).

Navrhy na zlepSeni FST:

V souladu s Chartou a Kodexem EU

Interni opatfeni:

Dlouhodoby zamér z€U 2016-2020

Statut ZCU

Statut FST

Pravidla systému  zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. €ervence 2017

IS INIS (sluzebni cesty, konference,
prednasky)

Ufedni deska FST

Popularizace vyzkumu a vyvoje
Zapadoceské univerzity v Plzni,

Komunikacni  plan, dnor 2013 (byl
zpracovan v ramci projektu Systematicka
podpora popularizace vyzkumu a vyvoje
zCU)

*
*
*

* X %
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Souvisejici legislativa:

10. Non discrimination -/+ Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni zCU:
Nediskriminace
ZCU je otevienou multioborovou vzdélavaci instituci, jejim? e  Zajidténi nezdvislého posouzeni podezfeni
Zaméstnavatelé  a/nebo  investofi poslanim je poskytovat rovné pfrileZitosti ke vzdélani a tvliréim na diskriminaci vyzkumnych pracovnikd a
vyzkumnych  pracovnikl  nebudou ¢innostem (viz Statut ZCU, Eticky kodex a Kolektivni smlouva, poskytnuti divérné a neformaini pomoci
Zzadnym  zpUGsobem  diskriminovat ¢lanek 2). ZCU ve viech internich dokumentech propaguje pfi jejich feseni (pozice ombudsmana).
vyzkumné pracovniky na zakladé rovné prilezitosti vSem bez ohledu pohlavi, vék, etnicky,
pohlavi, véku, etnického, narodniho narodni nebo socialni pdvod, naboZenstvi nebo viru, sexualni
nebo socialniho plvodu, naboZenstvi orientaci, jazyk, zdravotni postiZeni, politické nazory, socidlni a
nebo viry, sexudlni orientace, jazyka, ekonomické podminky.
zdravotniho  postizeni,  politickych
nazord, socidlnich a ekonomickych Informaéni a poradenské centrum zZCU zajistuje studijni,
podminek. psychologické, socidlni a pravni poradenstvi pro osoby se
zvlastnimi  potfebami, ¢imZ napomahd  eliminovat
znevyhodnéni téchto osob. Kariérni centrum ZCU napomaha
budoucim absolventim v otazce budouciho uplatnéni.
GAP ZCU:
e Pomérné velké procento pracovnikll napfi¢ sou¢astmi
odpovédélo v prizkumu, Ze nevi na koho se obratit v
pripadé podezieni z poruseni etickych zasad.
Aktualni stav FST: Ndavrhy na zlepSeni FST:
GAP FST: 1) Aktualizace personalni politiky FST:
e Nastaveni rovné  prilezitosti  mezi
e Nedostatecna informovanost pracovnikl FST a stdvajicimi pracovniky a nové pfichozimi
nesystemati¢nost skoleni — jen 25,19 % pracovnikU pracovniky.
FST odpovédélo v prizkumu, Ze si mysli, Ze etické
normy vyzkumu a pfislusné etické kodexy jsou
ettt EVROPSKA UNIE VX%F
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pfinosné pro praci, 14,07% pracovnikl FST
odpovédélo v prlzkumu, Ze spiSe nevi, na koho se
obratit v pripadé podezieni z poruseni etickych zasad,
22,22 % pracovnikd FST odpovédélo v prizkumu, Ze
na FST se vyskytuje néjaky problém souvisejici
s etikou vyzkumu a publikovanim vysledkd a 19,26 %
pracovnik( FST odpovédélo v prlizkumu, Ze se setkali
na pracovisti s néjakym druhem diskriminace.

e Vytvofeni Radu vybé&rového Fizeni pro
obsazovani mist vyzkumnych pracovnik(
FST.

e Revidovat popisy pracovnich mist tak, aby
presnéji definovaly zodpovédnosti a
pravomoce vztahujici se k dané pracovni
pozici.

e Zaradit do nabidky Skoleni na téma
profesiondlni odpovédnosti vyzkumnych
pracovnikd, etiky VaV ¢innosti,
whistleblowing a ochrany duSevniho
vlastnictvi.

e Systém proskoleni GDPR (nastroje budou
postupné implementovany na FST tak, aby
nabyly ucinnosti v kvétnu 2018 dle nafizeni
EV).

e Systematicky preklad dokumentl a
formular( FST do anglického jazyka.

Interni predpisy ZCU

e  Eticky kodex

e Statut ZCU

e Organizaéni rad zCU

e  Kolektivni smlouva ZCU

e Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnika

Souvisejici legislativa
e  Zikonik prace ¢. 262/2006 Sb (hlava IV, §

16)
e  Eticky kodex vyzkumu

*
*
*

* X %
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11. Evaluation/ appraisal systems
Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zavést pro vSechny vyzkumné
pracovniky, véetné zkuSenych
vyzkumnych  pracovnikl,  systémy
hodnoceni, které by umoznovaly
pravidelné a prahledné hodnoceni
pracovniho vykonu nezavislym
vyborem (u zkuSenych vyzkumnych
pracovnikl nejlépe mezindrodnim).

Tyto systémy hodnoceni by mély brat v
Uvahu jejich védeckou tvofivost a
vysledky, napf. publikace, patenty,
fizeni vyzkumu, pedagogickou a
lektorskou praci, dohled, instruktaz,
ndrodni nebo mezindrodni spolupraci,
spravni ukoly, c¢innosti spojené se
zlepSovanim vefejného povédomi a
mobility, a mélo by se k nim pfihlizet pfi
kariérnim postupu.

Aktualni stav Z€U:

Hodnoceni je do urcité miry soucasti systému odmeénovani.
Odmériovani zaméstnanct ZCU upravuje Vnitini mzdovy
predpis ZCU (2017). Na ZCU je v souladu se zdkonem ¢.
130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci realizovdan motivacni systém pro podporu tvlrci
¢innosti. Cilem motivaéniho systému, ktery je upraven
smérnici rektora, je motivovat pracovniky a studenty ZCU k
zintenzivnéni aktivit v oblasti vyzkumu a podpofrit jejich
excelenci.

Smérnice rektora ZCU & 03R/2015 popisuje motivaéni systémy
podporujici studenty doktorskych studijnich programd,
absolventy doktorskych studijnich program( (postdoc) a
dosahovani prestiznich vysledki ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich (publikovani vimpaktovanych casopisech).

Zaznamy o vysledcich tvlrci cinnosti jsou evidovany v
informagnim systému OBD v souladu se smérnici rektora ZCU
¢. 21R/2011 Evidence publikacnich C¢innosti a dalSich
odbornych aktivit.

GAP zCuU:

e Na ZCU zatim chybi jednotici postup hodnoceni, ktery
by byl dostate¢né konkrétni, aby sjednotil hodnoceni
napfi¢ soucastmi, a soucasné dostatecné flexibilni,
aby umoznil soucastem flexibilni aplikaci dle jejich
specifik.

e Vyznamné procento pracovnikl napfi¢ sou¢astmi (20
az 30%) oznaCilo v prizkumu systém hodnoceni
vykonu jako ne zcela pfinosny.

e Zavéry hodnoceni nejsou vidy s hodnocenym
pracovnikem prodiskutovany.

N&vrhy na zlep3eni ZCU:

Vytvoreni software podpory hodnoceni
vyzkumu (centralizace informaci z jiz
dostupnych zdroju).

Intenzivnéji informovat o vyznamnych
vysledcich pracovnikl univerzity a jejich
finan¢ni ocenovani by mélo byt castéji
doprovazeno také jinou formou ocenéni.
Na zCU se pfipravuje novy Kariérni fad a
smérnice  upravujici  hodnoceni a
odménovani pracovnikd. Je vsak treba
zavést jej tak, aby to nevedlo ke zvyseni
administrativni zatéze. Hodnoceni
pracovnikl musi mit pfimou vazbu na
celostatni  systém  hodnoceni  VaV
zpracovavany RVVI (Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace, odborny a poradni
organem vlady CR), viz Metodika
hodnoceni vyzkumnych instituci 2017+.
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Aktualni stav FST:

Monitorovani vykonnosti zaméstnancl sleduji pfislusni
prodékani, ¢lenové vedeni FST (za jednotlivé oblasti), kteri
predkladaji dékanovi FST navrhy na ohodnoceni zaméstnancd,
viz Interni opatfeni. O Uroven nize provadéji monitorovani
vykonnosti, individudlni hodnoceni zaméstnancl (vc.
planovani jejich dalSiho rozvoje) jednotlivi vedouci kateder a
vedeni VaVpl centra. Tato stfediska nasledné seznami vedeni
FST s hodnocenim, planem rozvoje a projednaji tyto zavéry.

FST podporujici studenty doktorskych studijnich programi a
absolventy doktorskych studijnich programi (napf. ¢asti RIV,
TALENT, POSTDOC, Smluvni vyzkum) v dosahovani prestiznich
vysledkll ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (publikovani
v impaktovanych €&asopisech), viz Smérnice rektora zZCU ¢&.
03R/2015.

GAP FST:

e 25,93 % pracovnik( FST oznacilo v prizkumu systém
hodnoceni vykonu jako ne zcela pfinosny a
nedostatecné transparentni.

e Zavéry hodnoceni pracovnikl FST nejsou vidy s
hodnocenym pracovnikem prodiskutovany.

e Zfokusni skupiny FST vyplynulo, Ze jednim z hlavnich
problém( jsou vztahy na jednotlivych katedrach a
pracovistich FST, kdy na nékterych panuje otevrena
animozita mezi Cleny, coZ znemoznuje jakoukoliv
spolupraci a dialog. Celkové je tedy problémem
komunikac¢ni kultura, kterd by se méla na FST a
jednotlivych katedrach zlepsit.

Navrhy na zlepSeni FST:

e Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnanc( FST, jak motivovat
podfizené.

e Pravidelné proskoleni vedoucich

zaméstnancl FST ve vedeni hodnoticich
pohovor a posilovani manaZerskych
dovednosti.

e Vytvoreni Radu vybérového fizeni pro
obsazovani mist vyzkumnych pracovniku
FST.

Interni predpisy ZCU

e Vnitini mzdovy predpis ZCU (2017)

e Smérnice rektora ¢. 03R/2015 — Grantovy
systém

e Rozhodnuti rektora ¢ 10R/2014 -
Odmeénovani autorll, plvodcl a rozdéleni
zisku z transferu poznatkd

e Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 Kariérni
tad ZCU v Plzni

e Kolektivni smlouva (¢l. 6 — Péce o
zaméstnance)

e Pokyn kvestora ¢. 5K/2015 Odména
autordm dél za tiskové rozmnoZeniny

e Smeérnice rektora Udélovani pamétnich
medaili a ¢estnych uznani rektora

Souvisejici legislativa
e  Zikonik prace ¢. 262/2006 Sb.

e Metodika hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni programi ucelové
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podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
schvaleno usnesenim vlady CR ze dne 8.
Unora 2017 ¢. 107.

Nabor a vybér zaméstnanci

12. Recruitment -/+ Aktualni stav zCU: N&vrhy na zlepseni ZCU:
Nabor
Proces pfijimani akademickych pracovnikii na Z€U je upraven * Pravidelné proskoleni vedoucich
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by ve smérnici Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist zaméstnanci ve vedeni  vstupnich
méli zarucit presné stanovené vstupni a akademickych pracovnikéi ZEU. Volna pracovni mista jsou pohovor a posilovani manaZerskych
naborové normy pro vyzkumné zvefejiiovdna na webovych strankach zZCU v sekci ,Volnd dovednosti.
pracovniky, obzvlasté na pocatku jejich pracovni mista na ZEU“ (vétéinou pouze v Eeském jazyce). Rad e Implementace Kodexu chovdni pro
kariéry, které by usnadnily pfistup vybérového Fizeni na ZCU nezahrnuje vstupni a naborové pfijimani vyzkumnych pracovnikd
znevyhodnénym  skupindm  nebo normy pro védecko-vyzkumné pracovniky. V sou€asné dobé (aktualizace Radu vybérového fizeni na
vyzkumnym pracovnikim pfi ndvratu neni k dispozici centralni podpora pro pFijimani VaVv ZCU, rozsifeni jeho platnosti pro vyzkumné
k vyzkumné cinnosti, véetné ucitelll (na pracovnikd. pracovniky, zahrnuti novych relevantnich
vsech stupnich) pfi navratu k vyzkumné vstupnich a ndborovych norem).
¢innosti. GAP zCU: e Nastavit komunikaci v anglickém jazyce pfi
Zaméstnavatelé a/nebo investoti by se naboru zahrani¢nich pracovniki a zajisténi
pfi  jmenovani  nebo  pfijimani e NazCU neni Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych dostupnosti relevantni dokumentace ZCU
vyzkumnych  pracovnikd meli drzet pracovnikd, kde by mélo byt definovéno, jak pfijimat v anglickém jazyce
zdsad stanovenych v Kodexu chovani nové vyzkumné pracovniky a jakych zdsad by se e  Posileni aktivni role persondlniho odboru v
pro pfijimani vyzkumnych pracovnik. pfitom mé&lo dret. oblasti vyhledavani lidskych zdroju a
e Neexistuje centrédlni podpora pfijimani zahraniénich personélnit\o marketingu — nova pozice HR
vyzkumnych pracovnika. manazer ZCU.
e  Pracovnikl, ktefi znéjakého dlvodu prerusili
vyzkumnou cinnost, neni v navrtu nijak branéno,
neexistuje vSak ani Zadna cilena podpora.
Aktualni stav FST: Navrhy na zlepSeni FST:
Nabor a vybér akademickych i ostatnich pracovnikd je e Pravidelne proskoleni vedoucich
zajistovan  nediskriminaénim  zpGsobem na  zakladé zaméstnancl FST ve vedeni vstupnich
* X EVROPSKA UNIE
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transparentnich poZzadavk( a kritérii viz Kariérni rad FST a
vyzkumnych center FST. FST ma presné stanovené vstupni a
naborové podminky pro akademické a ostatni pracovniky.

Na VVRC FST vedouci pracovisté provadi nabory novych
zaméstnancd.

RTI FST ma HR manazera.
GAP FST:

e Na FST neni Kodex chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd, kde by mélo byt
definovano, jak pfijimat nové vyzkumné pracovniky a
jakych zdsad by se pfitom mélo drzet.

e Na FST neexistuji ndborové aktivity v zahranici, které
umoznuji oslovovat excelentni nové uchazece.

pohovor a posilovani manaZerskych
dovednosti.

e Vytvoreni Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikl i zahraniénich
vyzkumnych pracovnikl na FST.

e Rozsifit naborové aktivity do zahranici,
napf. prostiednictvim portdlu Euraxess.

Interni opatfeni:

e VnitFni predpis ZCU - Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikt

e  Eticky kodex

e Karierni rad FST

e Karierni rad RTI

Souvisejici legislativa:

13. Recruitment (Code) -/+ Aktudlni stav ZCU: Navrhy na zlepseni zCU:
Nabor

PFijimani novych akademickych pracovnikd na ZCU je o3etfeno e  Zpracovani zavazné Sablony pro oznameni
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by smérnici Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist o vybérovém fizeni (napf. vyuziti vzorQ ze
méli  stanovit oteviené, Gcinné, akademickych pracovnik( (2017). specializovanych portald)
prihledné, pfiznivé a mezindrodné e  Zajisténi dostupnosti vnitfnich predpist a
srovnatelné prijimaci postupy, PoZadavky na ndbor (kvalifikaci) novych pracovnikli jsou norem ZCU tykajicich se ndboru
pfimérené upravené pro typ stanovovany v souladu s Vnitinim mzdovym predpisem zZCU a zaméstnancy a zaméstnaneckych benefitl
zverejnénych pracovnich mist. pracovnimi naplnémi. v anglickém jazyce.
Oznameni by méla obsahovat obsahly e Nastavit komunikaci v anglickém jazyce pFi
popis  pozadovanych znalosti a Volna pracovni mista jsou inzerovana na webovych strankach naboru zahrani¢nich pracovnikg.
dovednosti a neméla by byt pfilis Uzce ZCU vsekci ,Volnd pracovni mista na ZCU“ kde jsou e Nastavit proces tak, aby pozadavek byl
specializovand, aby se neodradili zverejnéna po dobu nejméné jednoho mésice pred koncem zvefejnén na portalu Euraxess, p¥ipadné i
vhodni uchazeci. Zaméstnavatelé by IhGty pro podani prihlasky. dalich specializovanych portalech, véetné
méli  pfilozit popis  pracovnich
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podminek a prava, vcetné vyhlidek
kariérniho rdstu. Stanovena lh(ita mezi
zverejnénim volného pracovniho mista
nebo vypsanim vybérového fizeni a
datem uzavérky pro podani pfihlasky
v8ak musi byt realisticka.

GAP zCU:

e Volnd mista vyzkumnych pracovnikl nejsou
zverejnovana na evropského portalu Euraxess
(napriklad dne 1.3.2018 méla kazda ze ctyr soucasti
na webu ZCU nejméné jeden otevFeny poadavek na
vyzkumného pracovnika a soucasné na webu
Euraxess neméla ZCU vibec 74dné volné misto
uvedeno).

e Ozndmeni o vybérovém fFizeni jsou na webu zCU
pouze v Cestiné a jsou velmi stru¢nd. Pokud napfiklad
vibec obsahuji informace o kariernim rlstu tak takto:
“VSechny pedagogické, vyzkumné a kariérni
prileZitosti spojené s danou pozici”, pfitom pozice je
uvedena jen jako “akademicky pracovnik”.

e Na urovni ZCU se pfipravuje novy Karierni fad, ktery
bude obsahovat | vzorové Popisy pracovnich mist se
zédkladnimi poZadavky pro rlzné typy pracovnich
mist. Tento Karierni fad vSak dosud neni uveden do
praxe.

Aktualni stav FST:

Volna pracovni mista jsou zvefejiovdana na webovych
strankach zCU v sekci Volnd pracovni mista na ZCU.

Popis volnych pracovnich mist na FST obsahuje obsahly popis
pozadovanych znalosti a dovednosti, popis pracovnich
podminek véetné vyhlidek kariérniho ridstu. Stanovend Ihita
mezi zverejnénim volného pracovniho mista nebo vypsanim
vybérového fizeni a datem uzavérky pro podani prihlasky je na
zCU 30 dni.

Na FST neni Kodex chovdni pro pfijimani vyzkumnych
pracovnik(, kde by mélo byt definovano, jak pfijimat nové
vyzkumné pracovniky a jakych zdsad by se pfitom mélo drzet

méreni podilu poZadavk( zvefejnénych na
Euraxess.

e Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancd ve vedeni  vstupnich
pohovor a posilovani manaZerskych
dovednosti.

e Vytvoreni Radu vybérového fizeni pro
obsazovani mist vyzkumnych pracovnikd
(pFipadné Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikG i zahrani¢nich
vyzkumnych pracovnikd).

e  Posileni aktivni role persondlniho odboru v
oblasti vyhledavani lidskych zdroji a
personalniho marketingu — nova pozice HR
manazer ZCU.

e Zavést méreni dle ndvrhd v checklistu
OTMR (Trend podilu uchazecl z vnéjsku
ZCU, ze zahrani¢i, 1z nedostatetné
zastoupenych skupin — typicky Zen).

Navrhy na zlepseni FST:

e Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancl FST ve vedeni vstupnich
pohovorl a posilovani manazerskych
dovednosti.

e Vytvoreni Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikl i zahraniénich
vyzkumnych pracovnikl na FST.

e Clenové vybérovych vybord FST - piisluiné
odborné vyskoleni.

e Nastavit komunikaci v anglickém jazyce
véetné implementace na zvérejnéné vnitfi
predpisy a vnitini normy zZCU.
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(méli by stanovit oteviené, prihledné a mezinarodné
srovnatelné pfrijimaci postupy, upravené pro typ volnych
pracovnich mist).

GAP FST:

e Nabor na FST neni interné podchycen; systémové
napf. volnd mista nejsou zvefejiiovdna na evropském
portdlu Euraxess nebo oznameni o vybérovém Fizeni
jsou na webu Z€U pouze v ¢edtiné (je mozné vyuZit
potencial priklad( dobré praxe z fungovani na RTI).

Interni opatfeni:

e Vnitini predpis ZCU - Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikut

e Vnitini mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

e  Eticky kodex

e Karierni fad FST

e Karierni fad RTI

Souvisejici legislativa:

14. Selection (Code) [+ Aktualni stav zCU: Navrhy na zlepseni z€U:
Vybér
Pfi ndboru novych zaméstnancl se jednotlivé soucasti Fidi e Aktualizovat Rad vybérového fizeni o jasna
Vybérové vybory by mély sloucit dokumentem Rdd vybérového Fizeni pro obsazovdni mist psana pravidla pro hodnoceni podloZenosti
rozlicné odborné znalosti a dovednosti, akademickych pracovniki. Tato smérnice upravuje téz slozeni (merit) takovym zplsobem, aby byly
mély by odrazZet vyvazeny pomér mezi a ¢innost komise pro vybérové fizeni. vybran nejlepsi kandidat (viz OTMR
muZi a Zzenami, a v pfipadé nutnosti a Vybérovou komisi (musi mit alespon tfi ¢leny) pro vybérové checklist)
moznosti zahrnout c¢leny z rlznych fizeni jmenuje vyhlaSovatel zaroven s ozndmenim o zahdjeni e Pravidelné proskoleni vedoucich
odvétvi (vefejného a soukromého) a vybérového ftizeni, viz Clanek 3, Rad vybérového fizeni pro zaméstnanci  ve vedeni  vstupnich
oborli, zejména  zjinych  zemi obsazovani mist akademickych pracovnikd. pohovort a aplikovani danych pravidel pro
s odpovidajici praxi pro ohodnoceni podloZeny vybér.
kandidata. V ramci moznosti by se mél GAP zCU: e  Vybérové komise by mély byt doplnény o
pouzit Siroky rozsah vybérovych externi odborniky v daném oboru. Clenové
postupll, jako jsou externi odborné o Clenové vybérovych komisi nejsou prokoleni vybérovych  komisi by méli byt
posudky a ustni pohovory. Clenové v oblasti pfijimacich pohovord. prokazatelné seznameni s principy Kodexu
vybérovych vyborG by méli byt e Nizkd ucast odbornikli z vnéjsku ZCU ve vybérovych v oblasti vybérovych Fizeni.
pfislusné odborné vyskoleni. komisich e Nastavit komunikaci v anglickém jazyce pfi
e ,Rad vybérového fizeni“ nestanovi 7adna pravidla pro naboru zahranicnich pracovnik(.

slozeni komisi kromé minimalniho poctu tfi clend. e  Zavést sledovani sloZeni vybérovych komisi

VyvaZenost komisi neni stanovena, poZadovdna ani (viz OTMR checklist)

nasledné sledovana (viz OTMR checklist)
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e Vybérové komise nemaji zcela jasnd psana pravidla
pro hodnoceni podloZenosti (merit) takovym
zpUsobem, aby byl vybran nejlepsi kandidat (viz
OTMR checklist)

e 7CU nema stanoven vhodny systém pro feseni
namitek (OTMR checklist)

Aktualni stav FST:

Na FST neni Kodex chovédni pro pfijimdni vyzkumnych
pracovnikl, kde by mélo byt definovano, jak pfijimat nové
vyzkumné pracovniky a jakych zasad by se pfitom mélo drZet
(méli by stanovit oteviené, prlhledné a mezinarodné
srovnatelné pfrijimaci postupy, upravené pro typ volnych
pracovnich mist).

Vybérova fizeni na obsazeni pozic akademickych pracovnik(
FST jsou upravena smérnici - Rad vyb&rového Fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnikd ZCU.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 39,26 % respondentu si
mysli, Ze pozadavky vypsané a pozadované pfi vybérovém
fizeni na FST, které v pribéhu predchozich dvou let absolvovali
(jako uchazedi), byly dostatecné jasné formulované a férové
(odpovéd ano a spiSe ano). Na otazku: “Myslite si, Ze pribéh
vybérového Fizeni na ZCU, které jste v pribéhu predchozich
dvou let absolvoval(a) jako uchazeé, byl dostatecné férovy
(napriklad otazky smérovaly na Vasi kvalifikaci, zkusenosti,
pfinos, napady, které mizete nabidnout, atd. a nevyskytovalo
se pfi ném zesmésnovani, diskriminace apod.” jen 1,48 %
respondentl odpovédélo ne. Dale 46,67 % zaméstnancl FST v
prabéhu predchozich dvou let neabsolvovali Zadné vybérové
fizeni.

Navrhy na zlepSeni FST:

Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrha
na zlep$eni ZCU

Interni opatfeni:

e VnitFni predpis ZCU - Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikt

e  Vnitini mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

e  Eticky kodex

e  Karierni fad FST

e Karierni fad RTI

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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15. Transparency (Code) -/+ Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni z€U:
Transparentnost
GAP zCuU: e Vytvoreni Radu vybérového fizeni pro
Uchazedi by jesté pred vybérem méli obsazovani mist vyzkumnych pracovnikt
byt informovani o vybérovém fizenia o e Rad vybérového fizeni na ZCU explicitné neupravuje nebo Uprava soucasného Radu vybérového
kritériich vybéru, o poctu volnych mist postupy vici uchaze¢dim v priibéhu vybérového fizeni fizeni obsazovani mist akademickych
a vyhlidkach kariérniho rlstu. Po ani po jeho ukoncéeni, napf. obezndmeni uchazece se pracovnikl tak, aby zahrnoval i vyzkumné
ukonceni vybérového fizeni by rovnéz silnymi a slabymi strankami své kandidatury. pracovniky a zahrnoval povinnost sezndmit
méli byt obeznameni se silnymi e Utastnici vyb&rového fizeni, zejména nelsp&sni uchaze¢e se silnymi a slabymi stradnkami
a slabymi strankami své kandidatury. uchazedi, nejsou seznamovani se silnymi a slabymi jejich kandidatury.
strankami své kandidatury. e Nastavit komunikaci v anglickém jazyce pfi
e Oznémeni o vybérovém fizeni na webu ZCU jsou naboru zahraniénich pracovnikd.
velmi strucna. e  Posileni aktivni role personalniho odboru v
oblasti vyhledavani lidskych zdroji a
personalniho marketingu — nova pozice HR
manazer ZCU.
Aktualni stav FST: Navrhy na zlepSeni FST:
Popis volnych pracovnich mist na FST obsahuje popis e Pravidelné proskoleni vedoucich
pozadovanych znalosti a dovednosti, popis pracovnich zaméstnancl FST ve vedeni vstupnich
podminek vcéetné vyhlidek kariérniho rlstu. pohovorl a posilovani manazerskych
dovednosti.
GAP FST: e Vytvoreni Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikl i zahranicnich
e Realizovand vybérova fizeni FST maji své rezervy vyzkumnych pracovnikd na FST.
v transparentnosti, pfedevsim v rozsahu e Clenové vybérovych vybor( FST - pfislugné
poskytnutych informaci uchaze¢lim pred vybérem a odborné vyskoleni.
po konani vybérového fizeni, napf. po ukonceni e Chybi zpétna vazba ucastniktm
vybérového fizeni nejsou uchazeci obezndmeni se vybérového fizeni ohledné silnych a
silnymi a slabymi strankami své kandidatury. slabych stranek kandidatury.
e Rozsifit naborové aktivity do zahranici,
napf. prostiednictvim portdlu Euraxess.
Interni opatfeni:
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e Vnitini predpis ZCU - Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovnikt

e Vnitini mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

e  Eticky kodex

e Karierni fad FST

e Karierni fad RTI

Souvisejici legislativa:

16. Judging merit (Code) -/+ Aktualni stav zCU: N&vrhy na zlepseni ZCU:
Hodnoceni zasluh
o 3 ] ) Praxe kandidat( se pfi vybérovém fizeni bere do Uvahy vidy, ® Alftualizace Radu vybérového fFizeni na
Vybérové fizeni by mélo vzit v dvahu nicméné hodnoceni zasluh neni vyslovné upraveno ve smyslu ZCU, ,navpr. ,nastave,nl hodnotlcllcoh kritérii
celkovou praxi kandidatl. Prestoze je Kodexu pro vybér vyzkumnych pracovnik(.
hlavni pozornost zaméfena na celkové * Pravidelné proskoleni vedoucich
schopnosti ve vyzkumném oboru, mél GAP zCuU: zamestn:fncu e Vede,m, V.StEJF.),mCh
by se brat ohled i na tvofivost a stupeft pohovor( a aplikaci hodnoticich kritérii pro
nezavislosti. e VRadu vyb&rového Fizeni na ZCU nejsou explicitné vyber.
stanovena hodnotici kritéria vyuZivana pfi vybéru
To znamend, e zasluhy by se mély vyzkumnych  pracovnikli, napf. kvalitativni a
posuzovat kvalitativné i kvantitativné a kvantitativni posuzovani zasluh kandidat(i, ani tam
Y . . . neni stanovena povinnost pro soucasti takova kritéria
mél by byt kladen dlraz nejen na . . . ) o
sstvl publikacl. ale | aict stanovit tam, kde je tfeba zohlednit specifika
mnoZstvi publikaci, ale i na vynikajici soudasti.
vysledky ziskané béhem rozmanité
profesni drahy. Podil bibliometrickych Aktualni stav FST: Navrhy na zlepseni FST:
ukazatelt by mél byt Fadné vyvazen v Lo . - e Novelizace interni smérnice FST na zékladé navrh
ramci %irdi Fady hodnoticich kritérii, Vybérova komise FST zohledfiuje uvedena kriteria Charty a na zlepseni ZEU
jako jsou wvyuka, dohled, prace v Kodexu.
kolektivu, transfer znalosti, Fizeni Interni predpisy ZCU:
ettt EVROPSKA UNIE E
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vyzkumnych pracovniki a cinnosti

spojené se zlepSovanim povédomi

verejnosti. Pro uchazece z

primyslového prostfedi musi byt

zvlastni pozornost vénovana

prispévkim k patentdm, vyvoji a

vynalezlim.

e  Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnika

e Vnitini mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

e  Eticky kodex

17. Variations in the [+ Aktualni stav zCU: Navrhy na zlepseni z€U:
chronological order of CVs
(Code) e Aktualizace Radu vybérového fizeni na
Zmény v ¢asovém poradi Praxe kandidatd se bere pfi vybérovém fizeni do Uvahy vidy, zCu, napf.  zahrnout  poZadavek
Zivotopisl nicméné hodnoceni ¢asového potadi neni vyslovné upraveno komplexniho ~ hodnoceni  kandidatd
ve smyslu Kodexu. s ohledem na vyvoj jejich profesni kariéry.
Pferuseni  kariéry nebo  zmény e Pravidelné proskoleni vedoucich
v Casovém poradi Zivotopisli by nemély GAP zCU: zaméstnancli ve vedeni vstupnich
byt posuzovany negativné, ale mélo by pohovor( a aplikaci hodnoticich kritérii pro
se na né pohlizet jako na vyvoj kariéry a e Réd vybé&rového Fizeni na ZCU explicitn& neupravuje vybér.
tedy jako na potencionalné hodnotny zplsob posuzovani kandidatli s ohledem na vyvoj
prispévek profesniho vyvoje jejich profesni kariéry, napt. pterudeni kariéry nebo
vyzkumnych  pracovnikl k rozmanité zmény v &asovém poradi Zivotopisd. Posouzeni
profesni draze. Uchazecim by proto ¢asového poradi Zivotopist je ponechano na uvazeni
mélo byt povoleno predloZit dikazné glent vybérovych komisi.
podloZené Zivotopisy odrazejici uceleny
soubor dosaZenych vysledk( a vhodnou 1ot .
odbornou kvalifikaci pro misto, o néz se Aktudini stav FST: Navrhy na zlepseni FST:
uchazell PoE)is voln\'/,ch pracovm'clh mist na FST otfsahuje obsahly po,pis Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrh{
pozadovanych znalosti a dovednosti, popis pracovnich na zlepgeni ZCU
podminek vcéetné vyhlidek kariérniho rdstu. Uchazecim o
zaméstnani na FST je umozZnéno predloZit dikazné podloZené
Zivotopisy. Interni predpisy ZCU:
ettt EVROPSKA UNIE VX%F
- “ Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *
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e RA4d vybérového Fizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnikii

e Vnitfni mzdovy ptedpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

e  Eticky kodex

18. Recognition of mobility -[+ Aktualni stav z€U: N&vrhy na zlepseni ZCU:
experience (Code)
Uznavani zkuSenosti s GAP zCuU: e Aktualizace Radu vybérového fizeni na
mobilitou zCu, napf. zahrnout poZzadavek
e Rad vybérového fizeni na ZCU explicitné neupravuje komplexniho hodnoceni kandidata
Kazdd zkuSenost s mobilitou, napf. hodnoceni uchazec¢l s ohledem na jejich zkuSenosti s ohledem na jejich zkuSenosti s mobilitou.
pobyt v jiné zemi/regionu nebo v jiném s mobilitou (napf. pobyt vjiné zemi nebo zména e Pravidelné proskoleni vedoucich
vyzkumném zafizeni (vefejném nebo oboru ¢i odvétvi béhem profesni kariéry vyzkumného zaméstnancG ve vedeni  vstupnich
soukromém), nebo zména oboru ¢i pracovnika). Posouzeni zkusSenosti s mobilitou je pohovorli a aplikaci kritérii pro wvybér
odvétvi, at uz vramci pocatecni ponechano na uvazeni ¢lenl vybérovych komisi. véetné zkusenosti s mobilitou.
odborné vyzkumné pfipravy nebo
v pozdé&jsi etapé kariéry vyzkumného Aktuadlni stav FST: Navrhy na zlep3eni FST:
pracovnika, nebo zkusenost s virtudlni
mobilitou, by mély byt povaZzovdny za Kazdd zkuSenost s mobilitou, napf. pobyt v jiné zemi, nebo v | Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrha
hodnotny p¥ispévek profesniho rozvoje jiném vyzkumném zatizeni (vefejném nebo soukromém), nebo | na zlepieni Z€U
vyzkumného pracovnika. zména oboru & odvétvi, at uZ v ramci pocateéni odborné ;
vyzkumné pFipravy nebo v pozd&jsi etapé kariéry vyzkumného | Interni pfedpisy ZCU:
pracovnika jsou povazovany za hodnotny pfispévek uchazece .
., . o e . e  Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
o zaméstnani na FST. Mobilita pracovnikl a studentl L P
] o ) o akademickych pracovniki
doktorského studia je na FST podporovana, nebot je e Vnitini mzdovy piedpis ZEU ze dne 13.
povaZovana za dileZity prvek osobniho rozvoje. CoZ je vidét i v ¢ervence 2017
dotaznikovém setieni, kde témér 80 % respondentt uvedlo, Ze e  Eticky kodex
FST dostatecné podporuje mobilitu do zahranicnich instituci
(odpovéd ano a spie ano). Souvisejici legislativa:
* X EVROPSKA UNIE
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19. Recognition of qualifications +/- Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni z€U:
(Code)
Uznavani kvalifikace GAP zCuU: e Aktualizace Radu vybérového fizeni na
Z€U, napf. zahrnout poZadavek na
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by e  Rad vybérového fizeni na Z€U explicitné nestanovuje posuzovani a hodnoceni akademické a
méli stanovit odpovidajici posuzovani a zpUsob posuzovani a hodnoceni akademické a odborné kvalifikace, zejména v ramci
hodnoceni akademické a odborné odborné kvalifikace, zejména v rdmci mezinarodni a mezinarodni a pracovni mobility.
kvalifikace véetné neformalni pracovni mobility. e Posileni aktivni role Persondiniho odboru
kvalifikace vSech vyzkumnych ZCU  voblasti uznavani  kvalifikace
pracovnik(, zejména Vv ramci e Uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélavani je (vsouladu sceskou legislativou a
mezindrodni a pracovni mobility. Méli upraveno  “Rozhodnutim rektora ¢15R/2009”, mezinarodnim systémem uznavani
by se vzdjemné informovat a ziskat nicméné na ZCU neni spolecné expertni pracovisté, kvalifikaci ENIC-NARIC).
celkovy  prehled o  pravidlech, které by poskytovalo podporu soucastem pfi
postupech anormach upravujicich uznavani viech zahraniénich kvalifikaci.
uzndvani téchto kvalifikaci a ndasledné
prozkoumat platné narodni pravni Aktualni stav FST: Navrhy na zlep3Seni FST:
predpisy, dohody a zvlastni pravidla pro
uznavani téchto kvalifikaci vSemi Hlavni pozornost komise FST pro vybérové Fizeni je zaméfena | Novelizace interni smérnice FST na zakladé ndvrha
moZnymi cestami nejen na schopnosti ve vyzkumném oboru, ale i na mnoistvi | na zlepdeni ZCU
publikaci a na vynikajici vysledky ziskané béhem profesni
drahy. Hodnotici kritéria, jako jsou wyuka, dohled, prace v | Interni predpisy Z€U:
kolektivu, transfer znalosti a Cinnosti spojené s popularizaci
védy a vyzkumu jsou vidy hodnocena pozitivné. e RA4d vybérového Fizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnik( zCU
e Vnitfni mzdovy predpis ZCU
e Rozhodnuti rektora ¢. 15R/2009 Postup pfi
uzndvani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdéldni a kvalifikace
Souvisejici legislativa:
e zdkon €. 111/98 Sh., o vysokych skolach
e zdkon ¢. 500/2004 Sb., o spravnim fizeni
(spravni rad)
* X 5%
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e mezindrodni smlouvy upravujici vzajemné
uznavani dokladl o vzdélani, kterymi je
Ceska republika vazana
20. Seniority (Code) +/- Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni z€U:
SluZzebni vék
GAP zCuU: e Pravidelné proskoleni vedoucich
Stupen pozadované kvalifikace by mél zaméstnanci ve vedeni  vstupnich
odpovidat poZadavkim pracovniho eV Radu vybérového Fizeni na ZCU nejsou explicitné pohovor(i véetné prikladli posuzovani
mista a nemél by predstavovat vstupni stanovena hodnotici kritéria vyuzivana pfi vybéru Seniority.
prekdzku. Uznavani a hodnoceni vyzkumnych  pracovnikli, napf. Postupy pfi
kvalifikaci by mélo byt zaméreno spise posuzovani “Seniority”. Konkrétni pozadavky jsou
na posouzeni vysledkl, jichz dana obvykle uvedeny az ve vyhlaseni vybérového fizeni na
osoba dosahla, nezZ na jeji poméry nebo konkrétni misto.
na povést instituce, v niz nabyla své
kvalifikace. | kdyz pracovni kvalifikace Aktualni stav FST: Navrhy na zlepsSeni FST:
muizZe byt ziskana na pocatku dlouhé
kariéry, mél by byt uzndn i model Stupen poZadované kvalifikace zaméstnance FST i uchazece o | Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrha
celoZivotniho profesniho rozvoje. zaméstnani na FST odpovid4 pozadavkiim pracovniho mista. | na zlep3eni ZCU
Hodnoceni kvalifikace zaméstnance FST i uchazete o oL
zaméstnani na FST je vidy zaméfeno na posouzeni dosazenych Interni pFedpisy ZCU:
vysledka. e Vnitini predpis ZCU — Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovniku
Souvisejici legislativa:
21. Postdoctoral appointments -+ Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni Z€U:
(Code)
Postdoktorské jmenovani GAP zCU: e Aktualizace R4du vybérového fizeni na
Z€U, zahrnout pravidla pro nabor a

ik EVROPSKA UNIE :
- “ Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *
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Instituce, které jmenuji vyzkumné
pracovniky na  postdoktorandské
pozice, by mély stanovit jasna pravidla
asméry pro nabor a jmenovani
vyzkumnych pracovnikl
s postdoktorandskym statusem, v€etné
maximalni  délky a cild téchto
jmenovani. Tyto zasady by mély brat
v Uvahu délku predchozich
postdoktorandskych  pozic v jinych
institucich a také skutecnost, Ze
postdoktorandsky status by mél byt
pfechodny a mél by mit zejména za cil
poskytnout dalSi moznosti pro profesni
rozvoj vramci védecké kariéry
s vyhlidkou na dlouhodoby pracovni
postup.

e Rad vybérového fizeni na ZCU ani jiné interni pFedpisy
explicitné neupravuji jmenovani postdoktorandd. Na
drovni ZCU nejsou stanovena ani jind pravidla pro
pfijimani a jmenovani postdoktorandd.

e Na zCU neni jednotné definovano, co se povaZiuje za
postdoktorandskou pozici.

Aktualni stav FST:
GAP FST:

e Na FST nejsou jednotné definovana pravidla a sméry
pro nabor a jmenovani vyzkumnych pracovnik( s
postdoktorandskym statusem, vcetné maximalni
délky a cild téchto jmenovani. Neni nikde difinovano,
Ze postdoktorandsky status by mél byt prechodny a
mél by mit zejména za cil poskytnout dalsi moZnosti
pro profesni rozvoj v ramci védecké kariéry s
vyhlidkou na dlouhodoby pracovni postup.

jmenovani vyzkumnych pracovnikd
s postdoktorandskym statusem.
e  Urcit, co je povaZovano za

postdoktorandské pozice — ziejmé jako
soucast karierniho fadu.

Navrhy na zlepSeni FST:

e Novelizace interni smérnice FST v souladu
s aktualizaci Radu vybérového Fizeni na
zCu.

e Aktualizace Kariérniho fadu FST a RTI
kategorizace vyzkumnych pracovnikd na
postdoktorandské pozice.

o Clenové vybérovych vybor( FST - pFislugné
odborné vyskoleni.

Interni predpisy zZCU:
e Vnitfni predpis ZCU — Rad vybérového

fizeni pro obsazovani mist akademickych
pracovniku

Pracovni podminky a socialni zajistén

22. Recognition of the profession
Uzndvani profese

Vsichni vyzkumni pracovnici, ktefi se
vénuji vyzkumnému povolani, by méli
byt uznavani jako pfislusnici profesni
skupiny a mélo by se s nimi
odpovidajicim zplGsobem jednat. Mélo
by tomu tak byt jiz na zacatku jejich

Aktualni stav Z€U:

Vnitini mzdovy predpis ZCU definuje kategorii védeckého,
vyzkumného a vyvojového pracovnika a jeho zarazeni do
mzdové tridy (v souladu s kvalifikacnimi predpoklady vzdélani
a ramcovou charakteristikou daného druhu prace).

GAP zCU:

Navrhy na zlepseni zCU:

e Dle Manualu Frascati presnéji vymezit
definici “vyzkumny pracovnik” a urcit, ktefi
pracovnici bez ohledu na nazev jejich
pozice a pracovniho zarazeni do této
skupiny patti.
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kariéry, zejména na postgradualni
Urovni, a dale pak na vSech stupnich bez
ohledu na jejich zarazeni na narodni
Urovni (napfr. zaméstnanec,
postgradudlni student, stipendista s
doktorskym titulem, urednik).

e Definice vyzkumného pracovnika ve mzdovém
predpisu ne zcela odpovida definici pracovnikld ve
vyzkumu dle Manualu Frascati a tak nemame vSechny
pracovniky, ktefi spadaji do definice pro HR
Excellence in Research

Aktualni stav FST:

FST se fidi Kariérnim Fadem Fakulty strojni a Vnitfni mzdovym
predpisem ZCU v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

FST/RTI se fidi i Kariérnim Fadem Regiondlniho
technologického institutu, ktery kategorizuje vyzkumné
pracovniky na pozice Junior Researcher, Researcher a Senior
Researcher (kategorizace je ekvivalentem ke kategorizaci
vyzkumnik( dle EU na R1 aZ R4).

VVRC FST se fidi i Kariérnim radem FST. Nicméné clenéni na
Junior Researcher, Researcher a Senior Researcher zavedené
ma v rdmci R4S projektu.

GAP FST:

e Vyzkumni pracovnici FST oproti akademickym
pracovnikim FST nemohou volit a nemohou byt
voleni do Akademického senatu, coz sniZuje jejich
podil na fFizeni a rozhodovani o strategickém
smérovdni FST.

e Na durovni FST chybi kategorizace vyzkumnych
pracovniky dle EU R1 az R4. RTI FST se fidi i Kariérnim
radem Regiondlniho technologického institutu, ktery
kategorizuje vyzkumné pracovniky na pozice Junior
Researcher, Researcher a Senior Researcher

Navrhy na zlepSeni FST:

e Posileni rozhodovacich pravomoci
vyzkumnych pracovnikd na FST, napfr.
vytvoreni rady vyzkumnych pracovnikd
jako poradniho organu vedeni.

e Upraveni kategorizace vyzkumnika dle
pravidel EU (R1-R4)

Souvisejici legislativa:
e Frascati Manual: ,Proposed Standard
Practice for Surveys on Research and
Experimental Development”, OECD, 2002.

Interni predpisy zCU:

e  Vnitfni mzdovy predpis

e Smérnice rektora ¢. 34R/2017 — Postup pfi
uzndvani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdélavani a kvalifikace

e Smérnice rektora ¢. 36R/2012 Udélovani
pamétnich medaili a cestnych uznani
rektora

*
*
*

* X %
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*
*
*
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(kategorizace je ekvivalentem ke kategorizaci
vyzkumnik( dle EU na R1 az R4). VVRC FST sv(j
Kariérni fad nema, postupuje stejné jako FST,
nicméné clenéni na Junior Researcher, Researcher a
Senior Researcher zavedené ma.

23. Research environment
Vyzkumné prostfedi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit co nejprinosné;jsi vyzkumné
nebo vyzkumné-vzdélavaci prostfedi a
poskytnout prislusné vybaveni,
prostifedky a moznosti, zejména pro
dalkovou spolupraci prostrednictvim
vyzkumnych siti, a dbat na dodrzovani
narodnich nebo odvétvovych predpist
tykajicich se zdravi a bezpecnosti ve
Investori by méli

vyzkumu. zajistit

pfiméfené  zdroje na  podporu

dohodnutého pracovniho programu.

Aktualni stav z€U:

Vyzkumné prostfedi z pohledu vybaveni a prostfedkll nelze
hodnotit na ZCU jako celek z déivodu réizného stafi jednotlivych
soucdsti, coz se odrdii i na vybaveni. Stav a gap budou
hodnoceni individualné dle soucasti Zadajici o udéleni HR
Award.

Péce 0 BOZP je pravné zakotvena v Zakoniku prace, na ZCU pak
dale v Kolektivni smlouvé a pfrislusSnymi smérnicemi rektora
ZCU a dé&kand jednotlivych soudasti. Pracovni podminky ve
oSetfeny provoznimi fady

vyzkumném prostredi jsou

laboratofi.

Vichni zaméstnanci ZCU podstupuji |ékafské prohlidky

(vstupni, periodické, mimoradné, vystupni, nasledné) a
pravidelnd skoleni tykajici se BOZP a PO a vyhlasky ¢. 50.
DodrZovani predpisti tykajicich se zdravi a bezpecnosti pfi
vyzkumu se na ZCU pfisné sleduje prostfednictvim uréenych

technikd BOZP centrélné i na jednotlivych soucastech.
GAP zCU:

e Vyzkumni pracovnici jsou vystaveni znacné
administrativni zatézi a nemohou se plné vénovat
tvlrci ¢innosti.

N&vrhy na zlepseni Z€U:

e  Provéfit moznosti zlepSeni administrativni
podpory ze strany vybranych centralnich
Gtvard zCU

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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Aktualni stav FST:

FST je jednou z deviti fakult Zapadoceské univerzity v Plzni a
patfi k nejstarsSim fakultam plzenskych vysokych Skol. FST se
postupné transformovala do moderni oteviené vzdélavaci
instituce a stala se i uzndvanou instituci v oblasti védy a
vyzkumu. FST ma tym vedoucich pracovnikd a manazerq, ktefi
se vzajemné podporuji pfi tvorbé prostredi, kde zaméstnanci a
studenti dosahnou nejlepsich Uspéchl pfi feseni védeckych i
pedagogickych ukoll. CoZ potvrzuje i prlizkum, kde témér 80 %
respondentll vnima pracovni podminky (napf. pracovni
prostfedi, vybaveni, moZnosti dalSiho vzdélavani) jako
adekvatni pro vykon prace a 91,12% respondentlim umoznuji
pracovni podminky sladit pracovni a rodinny Zivot (napf.
s ohledem na péci o dité nebo rodinné pfislusniky a rozvoj
védecké kariéry).

FST pravidelné proskoluje zaméstnance ohledné ochrany
zdravi a bezpecCnosti prace. Tykd se to téZ predpist
upravujicich  specidlni pracovni podminky vyzkumnik(
v laboratofich a dilnach. Ze skoleni se vyhotovuji protokoly a
prezencni listiny, vedou se pfistrojové deniky. Zaméstnanci
jsou pravidelné proskolovani svymi nadfizenymi. Zaméstnanci
jsou vysilani na zdravotni prohlidky (dle kategorizace). V
dotaznikovém Setfeni témér 90 % respondentl uvedlo, Ze ma
dostatecnou znalost predpist BOZP.

VVRC FST disponuje rozsahlym pfistrojovym vybavenim, které
zajistuje  excelentni vysledky v ramci narodnich |
mezinarodnich ¢innosti. Zaméstnanci VVRC maji pfistup nejen
k této vybudované moderni infrastrukture, ale i k podplrnym
systémim ZCU, a dale vyuZivaji zdzemi pracoviité, v&.
sluZzebnich pocitact a dalsiho vybaveni kancelafi.

Navrhy na zlepSeni FST:
e Rekonstrukce budovy FST.
Interni predpisy ZCU:

e  Kolektivni smlouva

e Smérnice rektora ¢. 22R/2011 Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci

e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvlr¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

*
*
*

* X %
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*
*
*
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RTI FST nabizi vyzkumnym pracovnikiim praci s modernim
pristrojovym a laboratornim vybavenim na Spickové evropské
urovni a samoziejmosti je pristup kelektronickym
informaénim systémam ZCU, pridéleni sluZzebniho notebooku,
mobilniho telefonu atd. pro pracovni ucely.

GAP FST:

e Na katedrach FST je zastaralé interiérové vybaveni
(napf. v kanceldfich, na chodbach), ale je planovana
rekonstrukce, ktera by méla pfinést v tomto sméru
zlepSeni. RTI FST nabizi vyzkumnym pracovnikdim
praci s modernim pfistrojovym a laboratornim
vybavenim na Spickové evropské drovni a
samozirejmosti je pfistup k elektronickym
informaénim systémdm ZCU, ptidéleni sluzebniho
notebooku, mobilniho telefonu atd. pro pracovni
ucely. VVRC FST disponuje rozsahlym pfistrojovym
vybavenim, které zajistuje excelentni vysledky v ramci
narodnich | mezinarodnich ¢innosti.

24. Working conditions
Pracovni podminky

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby pracovni podminky
vyzkumnych pracovnikd, véetné
zdravotné postizenych vyzkumnych
pracovnikl, byly v pfipadé potieby

dostatecné  pruzné  k Uspésnému
provadéni vyzkumu v souladu
s platnymi narodnimi pravnimi
predpisy a narodnimi nebo

odvétvovymi kolektivnimi smlouvami.
Jejich cilem by mélo byt poskytnuti

Aktudlni stav ZCU:

PéCe o zaméstnance je upravena v Kolektivni smlouvé
uzaviené mezi vedenim ZCU a odborovymi organizacemi, ze
které vyplyvaji zaméstnanecké benefity (dovolend nauvic,
Uprava pracovni doby a pracovni volno pro zaméstnance
pecujici samostatné o dité/déti do 10 let véku nebo osobu
vyZadujici mimoradnou péci, dotované stravovani a stravenky
atd.). Existuje moznost pronajmu startovaciho bytu. Nové byla
pro déti zaméstnanc( ZCU oteviena mateiska $kolka.

GAP zCuU:
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pracovnich podminek umozZiujicich
vyzkumnym pracovnikim obou pohlavi
spojit rodinu a praci, déti a rozvoj
kariéry. Zvlastni pozornost by mimo
jiné méla byt vénovana flexibilni
pracovni dobé, praci na ¢dasteény
uvazek a dlouhodobému volnu
(sabbatical leave), stejné jako
finanénim a spravnim ustanovenim,
jimiZz se tato ujednani ridi.

e Dlouhodobé volno je na urovni ZCU odetfeno pro
akademické pracovniky, nikoli pro vyzkumné
pracovniky, ktefi nejsou akademici.

Aktualni stav FST:

FST nabizi rovné pracovni podminky pro muze i zeny a
poskytuje pracovni podminky umozniujici vyzkumnym
pracovnikim obou pohlavi spojit rodinu, déti, praci a rozvoj
kariéry. Dale dava prilezitosti vSem bez ohledu na zdravotni
postizeni, vék, narodni a socialni plvod, naboZenstvi, sexualni
orientaci, politické nazory.

RTI FST a VVRC FST - organizacné rozdéleno na vyzkumnou a
administrativni ¢ast, coZ zajistuje dobré podminky vyzkumnym
tymOm, které se tak mohou plné vénovat vyzkumu bez
vyfizovani souvisejici administrativni agendy. Vyzkumné tymy
reprezentuji ZCU jak v CR, tak i na mezinarodni Grovni a
spolupracuji s primyslovou sférou za ucelem uvedeni vysledka
vyzkumu do praxe.

VVRC FST vyuZiva prostor na FST na katedrach KKE a KMM -
zde je bezbariérovy pfistup.

Vyzkumni pracovnici RTI FST maji k dispozici také kvalitni
vyzkumné zazemi v bezbariérové budové.

V dotaznikovém Setfeni témér 80 % respondentl uvedlo, Ze
vnima pracovni podminky na FST jako adekvatni a pres 91 %
respondent( uvedlo, Ze jim pracovni podminky umozriuji sladit
pracovni a rodinny Zivot (odpovéd ano a spiSe ano).

GAP FST:

Navrhy na zlepseni FST:

Posileni zpétné vazby se zaméstnanci FST
napf. formou pohovoru nebo workshopu.
Nova pozice IT specialista FST.

Interni predpisy zZCU:

Kolektivni smlouva

Rozhodnuti rektora ¢. 26R/2017 Prispévek
na kulturni, sportovni, rekreacni, ozdravné,
spolecenské a jiné akce

Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

*
*
*
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e Je nezbytné posilit zpétnou vazbu se zaméstnanci FST
zaméfenou na jeijch informovanost a orientaci v
prostiedi ZCU.

e V textové casti dotaznikového Setreni upozornuji
néktefi respondenti na problematiku ohledné IT
podpory (napf. nova pozice - IT specialista) na FST.

25. Stability and permanence of
employment
Stabilita a stalost zaméstndni

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by

méli zajistit, aby vykonnost
vyzkumnych pracovnik nebyla
podminéna  nestdlosti  pracovnich

smluv, a méli by se proto co nejvice
snazit o zlepSeni pracovnich podminek
vyzkumnych pracovnikl uplatiiovanim
a dodrZovanim zadsad a podminek
upravenych ve  smérnici  Rady
1999/70/ES.

Aktualni stav z€U:

Na celé ZCU je vyznamny pocet pracovnich smluv na dobu
urcitou, coz je dano projektovym financovanim védy a
vyzkumu. Pocet opakovanych navazujicich smluv jde nad
ramec poctu opakovani dovolenych obecnou legislativou
(zakonik prace), nicméné pro védeckovyzkumné organizace je
povolena vyjimka. Opakované prodluZzovani smluv na dobu
uréitou (dle potfeb projektu) zaméstnanclim pracujicim na
projektech je umoznéno i platnou Kolektivni smlouvou zZCU.

Pracovnici se smlouvou na dobu urcitou i neurcitou maji stejna
prava a pracovni podminky.

Aktualni stav FST:

V dotaznikovém Setteni na otazku, jak vnimate skutec¢nost, ze
mate smlouvu na dobu urcitou: 18,18 % respondentl uvedlo,
Ze jim to nevadi, 37,88 % respondentli uvedlo, Ze jim to vadi a
43,94 % respondent( uvedlo, Ze to neresi.

N&vrhy na zlepseni Z€U:

V souladu s Chartou a Kodexem EU

Navrhy na zlepseni FST:

V souladu s Chartou a Kodexem EU

Interni predpisy Z€U:

e Kolektivni smlouva — ¢l. 3 (prodluZovani
pracovnich poméri)

e Vnitini mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017

*
*
*

* X %
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e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

e  Eticky kodex

Souvisejici legislativa:

e  Zakonik prace
e  Smérnice Rady 1999/70/ES

26. Funding and salaries
Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby  vyzkumnym
pracovnikim byly poskytnuty slusné a
pritazlivé podminky financovéani a/nebo
mzdové podminky s pfiméfenym a

sluSnym  socidlnim  zabezpecenim
(véetné nemocenskych davek a
rodinnych  pfidavkl, ddchodového
zabezpeceni a davek
v nezaméstnanosti) v souladu
s existujicimi  narodnimi  pravnimi

predpisy a s narodnimi nebo oborovymi
kolektivnimi smlouvami. Vztahuje se to
na vyzkumné pracovniky na vsech
stupnich povolani véetné vyzkumnych
pracovniki na pocatecnich stupnich,
pfimérené jejich pravnimu postaveni,
vykonu a stupni kvalifikace a/nebo
odpovédnosti.

Aktualni stav z€U:

Finanéni odménovani pracovnikli je popsano ve Vnitinim
mzdovém predpisu ZCU. Kromé zakladni mzdy existuji odmény
za trvaly vykon, jednorazovy vykon ¢i jubileum popsané
v kolektivni smlouvé. Presna vyse ¢i rozsah odmény je
systémoveé stanoven a garantovan pouze u mzdového tarifu,
jubilei a priplatkd (napf. za vedeni a vykon funkce).

Smérnice rektora ZCU & 03R/2015 popisuje motivaéni systémy
podporujici studenty doktorskych studijnich programd,
absolventy doktorskych studijnich programl (POSTDOC) a
dosahovani prestiznich vysledki ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich (publikovani vimpaktovanych ¢asopisech).

Statut vyzkumného pracovnika na ZCU je podporovan
penéznimi i nepenéinimi benefity. Mimoradnym financnim
benefitem je moznost ziskani podpory z Motiva¢niho systému
ZCU pro podporu tvaréi ¢innosti, kterd je uréend na podporu
dosahovani prestiznich vysledki ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich, pro mladé talentované studenty magisterskych a
doktorskych studijnich program( a pro mladé absolventy
doktorskych studijnich programid. Mezi nefinancni vybérové

N&vrhy na zlepseni Z€U:

e Provést revizi financnich a nefinancnich
benefitd na urovni ZCU a dle finanénich a
legislativnich moznosti zvazit zavedeni
novych benefitd, napf. pfispévek na
penzijni pripojisténi

e Provést revizi mzdového predpisu s
ohledem na pomér tarifni slozky mzdy a
osobniho ohodnoceni.
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benefity patfi podpora mobilit vybranych zaméstnancd,
moznost ziskani sluzebniho bytu atd.

Existuji rozdily mezi odménami védecko-vyzkumnych
pracovniki v pramyslové a akademické sféfe, nicméné
akademicka plda nabizi jiné, nefinanéni benefity (tvlrci volno,
akademickou svobodu, flexibilni pracovni doba a dalsi
nefinancni motivatory).

GAP z€uU:

e Odménovani pracovnikl napf. v souvislosti s jejich
kariérnim rlstem (napf. dokoncéeni doktorského
studia, habilitace ¢i  jmenovani profesorem),
vybornymi pedagogickymi ¢i védeckymi vysledky neni
na ZCU systémové Feseno.

e Osobni ohodnoceni predstavuje v porovnani s tarifni
mzdou vyznamné procento, z pohledu pracovniki se
tak de facto stava standardni slozkou mzdy a ztraci
pGvodni motivaéni funkci ve vazbé na hodnoceni
vykonu.

e Vodménovani pracovnikli ve stejnych pozicich na
jednotlivych soucéastech a jednotkach existuji
vyznamné rozdily, které vSak nemusi byt dany vyssim
vykonem zaméstnance.

Aktualni stav FST:

Monitorovani vykonnosti zaméstnancl sleduji pfrislusni
prodékani, ¢lenové vedeni FST (za jednotlivé oblasti), ktefi
predkladaji dékanovi FST navrhy na ohodnoceni zaméstnancu.
Ten nasledné muZe vyplatit mimofddné odmény témto
zaméstnancim. O Uroven niZe provadéji monitorovani
vykonnosti, individudlni hodnoceni zaméstnancd (vC.
planovani jejich dalsiho rozvoje) jednotlivi vedouci kateder a

Navrhy na zlepsSeni FST:

e Kariérni plan zaméstnance pro kazdého
pracovnika — na drovni FST

e Zavedeni pravidelnych hodnoticich
pohovor( s periodickym opakovanim

e Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancd ve vedeni hodnoticich
pohovord, monitorovani  vykonnosti

*
*
*

* X %
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*
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vedeni VaVpl centra. Tato stfediska nasledné seznami vedeni
FST s hodnocenim, planem rozvoje a projednaji tyto zavéry.

Zaznamy o vysledcich tvlréi Cinnosti jsou evidovany v
informaénim systému OBD v souladu se smérnici rektora ZCU
¢. 21R/2011 Evidence publikaénich <cinnosti a dalsich

odbornych aktivit.

V dotaznikovém Setfeni na otazku, je na Vasem pracovisti
dostatecné transparentni a jasné hodnoceni pracovniho
vykonu: 15,56 % respondentdl uvedlo - ano; 44,44 %
respondentl uvedlo - spiSe ano; 13,33 % respondentl uvedlo
—ne; 25,93 % respondentl uvedlo — spise ne.

GAP FST:

e Neexistuje kariérni plan pro zadného zaméstnance
FST ani pro védecko-vyzkumného pracovnika RTl a
VVRC.

e Hodnocenim neprochazi vSichni védecko-vyzkumni
pracovnici.

zaméstnanc(Q a posilovani manazerskych
dovednosti.

Interni predpisy Z€U:

e Vnitfni mzdovy predpis ZCU ze dne 13.
Cervence 2017.

e  Kolektivni smlouva.

e Smérnice rektora ¢. 03R/2015 — Grantovy
Systém.

e Rozhodnuti rektora ¢. 10R/2014
Odménovani autorl, pdvodcl a rozdéleni
zisku z transferu poznatka.

e Smérnice rektora ¢ 21R/2011 Evidence
publikacnich ¢innosti a dalSich odbornych
aktivit.

e Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 Kariérni
tad zZCU v Plzni

e Stipendijni ¥ad ZCU v Plzni ze dne 1. dubna

2017.
e  Eticky kodex
e Pravidla systému zajistovani  kvality

vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ervence 2017.

27. Gender balance
Rovnovaha mezi pohlavimi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by se
méli snazit o vytvoreni reprezentativni
rovnovahy mezi pohlavimi na vsech

Aktualni stav Z€U:

Navrhy na zlepseni zCU:

e  Prozkoumat genderové sloZeni pracovnik
na rdznych drovnich fizeni zEU a
jednotlivych soucasti a zavést praxi

*
*
*
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personalnich stupnich véetné
kontrolniho a fidiciho stupné. Této
rovnovahy by mélo byt dosazeno na
zakladé politiky rovnych prilezitosti
v okamziku pfijimani do pracovniho
poméru a béhem dalsich etap rozvoje
kariéry, aniz by se vSak uprednostnila
pred kritériem kvality a schopnosti. Aby
se zajistila rovnost zachazeni, musi byt
vybérové a hodnotici vybory sloZzeny na
zakladé primérené rovnovahy mezi
pohlavimi.

Formaln& z pohledu interni legislativy na ZCU neexistuje

genderova diskriminace, interni predpisy jsou zpracovany v

duchu rovnych pfileZitosti.

Nicméné pfi prozkoumdni odpovédi v prizkumu na otazku,

zda se pracovnici setkali s diskriminaci, dle genderu ukazalo, ze

Zeny odpovidaly €astéji nez muzi, Ze se s diskriminaci setkaly

(pocet pracovnika, ktefi se v prizkumu oznacili za genderové

alternativni byl minimalni).

GAP z€uU:

Genderovd vyvazenost neni sledovadna (sloZeni
vybérovy komisi, zastoupeni na rlznych drovnich
fizeni).

Na ZCU neni plné dobudovana infrastruktura pro
oznamovani a feSeni podezieni na neetické chovani,
véetné genderovych otazek (viz. bod 2).

Aktualni stav FST:

GAP FST:

Genderova vyvazenost neni sledovédna ani na FST
napf. nizky pocet Zen ve vedeni FST a ve vedeni
kateder FST.

pravidelného zverejnovani podilu Zen a
muzl na jednotlivych Grovnich Fizeni.

e Zavést pravidla a sledovani genderového
sloZzeni vybérovych komisi (viz bod 14
analyzy)

e  ZajiSténi nezavislého posouzeni podezieni
na poruseni etickych zasad a poskytnuti
divérné a neformalni pomoci pfi jejich
feseni (viz bod 2 analyzy).

Navrhy na zlepSeni FST:

Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrht
na zlepseni ZCU.

Interni predpisy Z€U:
e  Eticky kodex
e Organizaéni rfad zCU
e Vnitfni mzdovy predpis ZCU
e Statut ZCU
e Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 Kariérni
fad ZCU v Plzni
e  Kolektivni smlouva zCU
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e RA4d vybérového Fizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnikl

28. Career development -[+ Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni z€U:
Rozvoj kariéry
GAP zCuU: e Dokoncit aktualizaci karierniho fadu a
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by uvést novy karierni fad do praxe
méli vramci spravy lidskych zdrojl e Na drovni ZCU je stanoven karierni fad, popisujici (promitnout jej do praxe jednotlivych
vypracovat zvlastni strategii pro rozvoj mozny rozvoj kariéry dle pracovniho zafazeni soucasti)
kariéry pro vyzkumné pracovniky na pracovnika v ndvaznosti na hodnoceni jeho e Diskusi o rozvoji kariéry zahrnout jako
vsech stupnich kariéry bez ohledu na pracovniho vykonu, nicméné platny kariérni rad je standardni soucast hodnoticich rozhovor(
jejich smluvni  situaci, véetné pfilis obecny.
vyzkumnych pracovnikl se smlouvou e  Projednani kariéry a moznosti dalSiho rozvoje, véetné
na dobu urcitou. Tato strategie by méla potifebné podpory, by mélo byt soucasti pravidelného
zahrnout i dostupnost poradcd, jejichz hodnoceni zaméstnancl, nicméné ne vidy se tak
ukolem je poskytovat podporu a déje.
poradenstvi pro osobni a profesionalni
rozvoj vyzkumnych pracovnikl, coz Aktualni stav FST: Navrhy na zlep3Seni FST:
Znamena je motivovat a prispivat ke
snizeni nejistoty ohledné jejich profesni RTI FST ma karierni fad, ktery upravuje postaveni a hodnoceni e Vytvofit kariérni pldn zaméstnance pro
budoucnosti.  Vsichni  vyzkumni pracovnikd. Tento karierni ¥ad vychazi z karierniho fadu zCU. kazdeého pracovnika FST.
pracovnici by méli byt obeznameni e Zavedeni pravidelnych hodnoticich
s témito ustanovenimi a ujednanimi. GAP FST: pohovor( s periodickym opakovanim.
e Proskoleni vedoucich pracovniki ve vedeni
hodnoticich pohovord.
e Neexistuje kariérni plan pro kazdého zaméstnance
FST. Interni predpisy Z€U:
e Karierni Fad zCU
29. Value of mobility + Aktualni stav z€U: N&vrhy na zlepseni Z€U:

Hodnota mobility

Mobilita akademickych a vyzkumnych pracovnik( a studentl
doktorského studia na ZCU je obecné povaZovana za ddlezity

V souladu s Chartou a Kodexem EU

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

E




Zaméstnavatelé a/nebo investofi musi
uznat hodnotu zemeépisné,
meziodvétvové,  vnitrooborové a
mezioborové a virtudlni (3) mobility
mezi vefejnym a soukromym sektorem,
kterd predstavuje duleZity prostfedek
ke zvySeni védeckych znalosti a
pracovniho rozvoje na vsech stupnich
kariéry vyzkumného pracovnika. Méli
by proto vytvorit takové moZnosti v
rdmci zvlastni strategie pro rozvoj
kariéry a plné zhodnotit a uznat
vSechny zkuSenosti s mobilitou uvnitf
systému vyvoje/hodnoceni kariéry.
VyZaduje to také zfizeni nezbytnych
spravnich nastrojii, které umozni
prevody subvenci a opatreni socidlniho
zabezpeceni v souladu s narodnimi
pravnimi predpisy.

aspekt karierniho rdstu, véetné mobility mezi vefejnym a
soukromym sektorem.

Mobilita je zminéna ve vice internich predpisech, vcCetné
karierniho radu.

V rdmci prizkumu nepovaZovali pracovnici napfi¢ soucastmi
mobilitu za problém a podporu mobility povaZovali za
dostatecnou.

Aktualni stav FST:

Mobilita v profesni draze védeckovyzkumného pracovnika,
zvlasté zahrani¢ni pobyty, je vnimdana jako pozitivni zkusenost,
prospésna pro rozvoj mezindrodni spoluprace na FST. Na FST je
zpracovan plan mobilit pro aplikacni sféru a zahranici, ktery
vychdzi ze studijnich a védeckovyzkumnych potreb
vyzkumnych tym0Q a jejich partnerl a jeho hlavnim cilem je
rozvijet kontakty s podniky a spolupraci se zahrani¢nimi
institucemi, také Aktivita D.

Z provedeného prlzkumu na FST vyplyva, Ze témér 80%

dotazanych respondentd vnima dostateCcnou podporu

mobility do zahranicnich instituci.

Navrhy na zlepSeni FST:

V souladu s Chartou a Kodexem EU

Interni predpisy ZCU:
e Kariernifad
e  Pokyn prorektora €. 4P/2016 Mobilita
e Smérnice rektora ¢. 34R/2017 — Postup pfi
uzndvani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdélavani a kvalifikace

30. Access to career advice
Ptistup ke kariérovému
poradenstvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby se vyzkumnym
pracovnikim na vsech stupnich kariéry
a bez ohledu na smluvni situaci poskytla

Aktualni stav Z€U:

Na zZCU funguje Informaéni a poradenské centrum, které
predstavuje  uceleny systém  studijnich, socialnich,
psychologickych a pravnich sluzeb. Je ovSem zaméreno na
studenty a absolventy (véetné doktorandl), nikoli na
pracovniky univerzity.

Navrhy na zlepseni zCU:

e Rozsifit poradenské sluzby nabizené ZCU i
na problematiku dalSiho uplatnéni
zaméstnanc.

*
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moznost odborného poradenstvi a
pomoci pfi hledani zaméstnani, a to
bud v pfislusSném organu, nebo ve
spolupraci s jinymi strukturami.

GAP zCuU:

e Na urovni ZCU neexistuje systematické poradenstvi
pfi hleddni zaméstnani, které by se vztahovalo
zejména na vyzkumné pracovniky na dobu urcitou,
kterym naptiklad z dlvodu ukoncéeni financovani
projektl neni mozné prodlouzit smlouvu.

Aktualni stav FST:
GAP FST:

e Odborné poradenstvi neni na FST feseno, je zavislé na
feseni zCU.

Navrhy na zlepSeni FST:
e Skoleni vedoucich pracovnikdl v oblasti

mentoringu a vedeni motivacnich a
hodnoticich rozhovort.

Interni predpisy zCU:

31. Intellectual Property Rights
Prava dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby vyzkumni pracovnici
na vsech stupnich kariéry ziskali uzitek
z vyuzivani (pokud existuje) vysledk
svého vyzkumu a vyvoje diky pravni
ochrané, zejména diky primérené
ochrané prav dusevniho vlastnictvi
véetné autorského prava.

Politiky a praktiky by mély upresnit
prava nalezejici vyzkumnym
pracovnikim a/nebo pfipadné jejich
zaméstnavatellim

Aktualni stav Z€U:

Prava dusevniho vlastnictvi jsou definovdna v Etickém kodexu
ZCU. Metodickou podporu zajistuje Projektové centrum ZCU a
Oddéleni transferu technologii. Dusevni vlastnictvi a zplsob
nakladani's nim je oSetfen v nékolika smérnicich a provadécich
predpisech na drovni univerzity.

Na ZCU funguje databaze OBD, kterd slouii pro evidenci
vysledkd tvardi ¢innosti.

Na ZCU je zfizeno Oddéleni transferu technologii, které:
e eviduje vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci
e navrhuje systém transferu vysledkl vyzkumu a
vyvoje
e  zajistuje spravu patentd, licenci a vynalez(

Navrhy na zlepseni zCU:

e VEétsi propagace jiz existujicich kurzl pro
zaméstnance ZCU k problematice ochrany
prav dusevniho vlastnictvi.

*
*
*

* X %

LI

*
*
*

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

-




nebo jinym stranam, vcetné externich
obchodnich nebo pramyslovych
organizaci, podle pfipadnych
ustanoveni  zvlastnich dohod o
spolupraci nebo jinych dohod.

e konzultuje aktivity v oblasti dusevniho vlastnictvi

e eviduje vznikajici poznatky a monitoruje jejich vyuziti

e pripravuje prihlaseni vysledkd k jejich ochrané

e eviduje predméty primyslovych prav zCU

e zpracovdva reserse v oblasti dusevniho vlastnictvi

e  tvofi katalogy (databaze) s nabidkou inovacniho
potencidlu ZCU

e pripravuje roéni analyzu stavu ZCU v oblasti
dusevniho vlastnictvi

GAP zCU:

e Pomérné malé povédomi vyzkumnych pracovnikd o
problematice ochrany prav dusevniho vlastnictvi a
komercializaci vystupt vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

Aktualni stav FST:

VVRC FST ma Projektového manazZera, ktery administruje
vsechny projekty probihajicich na centru.

RTI FST ma:

e manazera pro obchod, transfer technologii a ochranu
dusevniho vlastnictvi
e manaZera pro mezinarodni spolupraci

GAP FST:

e Zameéstnanci FST maji nizké znalosti o moznostech,
které nabizi Projektové centrum a Oddéleni transferu
technologii o problematice ochrany prav dusevniho
vlastnictvi a komercializaci vystupl vyzkumné a
vyvojové Cinnosti, coZ potvrzuji i vysledky prizkumu,
kde napf. v textové casti dotaznikového Setieni

Navrhy na zlepSeni FST:

e Zaméstnanci FST by méli byt vice
informovani o moznostech, které nabizi
Oddéleni transferu technologii napf.
proskoleni védcl, vyzkumnik(l a student(
na duSevni vlastnictvi, podnikani,
projektovy management.

e Na Urovni FST je nutno zefektivnit procesy
smluvniho vyzkumu a transferu
technologii. FST  musi  pravidelné
organizovat: Skoleni, seminare  a
workshopy, setkdni s podniky a investory,
prezentace  vysledkd  vyzkumu na
konferencich a veletrzich, prezentace
vysledkd transferu technologii a znalosti.

Interni predpisy Z€U:
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upozoriuji néktefi respondenti na problematiku
spoluprace s Projektovym centrem a Oddélenim
transferu technologii ZCU a téméF 25 % respondent(
si mysli, Ze na ZCU neni vyvijena dostateénd aktivita
pro uplatiiovani védeckych vystupl v praxi, at uz
spolecenské nebo komercni.

e  Eticky kodex

e Smérnice rektora ¢. 11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatk

e Smeérnice rektora ¢. 21R/2011 Evidence
publikacnich ¢innosti a dalSich odbornych
aktivit

e Smérnice rektora ¢. 03R/2015 Grantovy
systém

32. Co-authorship
Spoluautorstvi

Organy by mély mit pfi hodnoceni
zaméstnanc  kladny pfistup ke
spoluautorstvi, které je vyrazem
konstruktivniho pfistupu k provadéni
vyzkumu. Zaméstnavatelé a/nebo
investofi by méli proto wvyvinout
strategie, metody a postupy poskytujici
vyzkumnym  pracovnikiim, véetné
pracovniki na  pocatku  kariéry
vyzkumného pracovnika, nezbytné
ramcové podminky k uplatnéni prava
byt uznan a byt uvadén a/nebo citovan
v souvislosti s jejich skuteénym
pfispénim, jako spoluautor dokumentu,
patentu, atd., anebo zvefejiovat
vysledky své vlastni prace nezavisle na
dohliZejici osobé&/osobach.

Aktualni stav Z€U:

Na ZCU funguje databaze OBD, kterd slouii pro evidenci
vysledkd tvirci Cinnosti do databaze vysledkl a do Registru
informaci o vysledcich statem podporovaného vyzkumu a
vyvoje (RIV).

Spoluautofi jsou uznavani a v databazi vysledkli pomérové
uvadeéni.

Vedouci pracovnici FST pfi hodnoceni zaméstnancl maji
kladny pfistup ke spoluautorstvi. VSem vyzkumnym
pracovniklim, véetné vyzkumnych pracovnikl na pocatku
kariéry poskytnuty podminky k uplatnéni prava byt uznan a byt
uvadén v souvislosti s jejich skutecnym prispénim, jako
spoluautor dokumentu, patentu, atd., nebo zverejiovat
vysledky své vlastni prace pod odbornym vedenim vedouciho
zaméstnance (napf. Skoliteli doktorandd, vedouciho
laboratofi, atd.).

GAP zCU:
e 7 fokusni skupiny vyplynulo, Ze zaméstnanci povazuji

za vainou problematiku definice spoluautorstvi u
jednotlivych védeckych vystup(.

Navrhy na zlepseni Z€U:

e  Dokonc¢it aktualizaci Etického kodexu ZCU,
ktery by v souladu s Chartou a Kodexem
EU plné  zohlednil problematiku
spoluautorstvi a jeho zneuziti, vcetné
struénych pravidel spoluautorstvi v
souladu s navrhem Etického rdmce
vyzkumu, viz usneseni vlady CR €. 1005

e  Zajisténi nezavislého posouzeni
stiznosti/odvolani vyzkumnych pracovnikd
a poskytnuti dlvérné a neformalni pomoci
pfi jejich feseni (pozice ombudsmana).
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Aktudlni stav FST:
Na FST neni zadné specifikum v této oblasti.
GAP FST:

e Vtextové Casti dotaznikového Setfeni na FST
upozoriuji néktefi respondenti na problematiku
spoluautorstvi napf. neopravnéné pripsani sSkolitele
doktorandd na clanky, coz mlze mit dopad na
bibliometrické hodnoceni jejich vykonu.

o 7 fokusni skupiny FST vyplynulo, Ze obecné je to o
zaméstnancich a komunikaci mezi nimi — pokud spolu
komunikuji a uznavaji se, tak se obecné etické
problémy minimalizuji.

Navrhy na zlepSeni FST:

e Pravidelné proskoleni vedoucich
zaméstnancl a Skolitell doktorandd
Etického kodexu ZC€U a Charty a Kodexu EU
s ddrazem na problematiku spoluautorstvi
a jeho zneuziti, vcetné pravidel
spoluautorstvi v souladu s navrhem
Etického ramce vyzkumu, viz usneseni
vlady CR €. 1005.

e Sestaveni seznamu Skoleni (ptipadné
workshopl  nebo  prednasek) pro
pracovniky FST, které se tykaji Etického
kodexu zCU, Charty a Kodexu EU,
pracovné pravni  oblasti, ochrany
dusevniho vlastnictvi a autorského prdva
s dlirazem na problematiku spoluautorstvi
a jeho zneuziti.

Interni predpisy ZCU:

e Databaze OBD

e  Smérnice rektora ¢. 10R/2014
Odmeénovani autord, pGvodcd a rozdéleni
zisku z transferu poznatkd

e Smérnice rektora ¢. 11R/2014 Ochrana
dusevniho vlastnictvi a transfer poznatki

e Smérnice rektora ¢ 21R/2011 Evidence
publikacénich cinnosti a dalSich odbornych
aktivit

o  Eticky kodex

e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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33. Teaching
Vyuka

Vyuka je hlavnim prostiedkem pro
strukturovani a Sifeni znalosti a méla by
byt povaiovdna za plnohodnotnou
moznost uplatnéni béhem profesni
drahy vyzkumného pracovnika.
Pedagogické odpovédnosti by vsak
nemély byt prehnané a nemély by
vyzkumnému  pracovnikovi  branit,
zejména na pocdatku kariéry, ve
vyzkumné ¢innosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby Ukoly spojené s vyukou
byly fadné odménovany a brany v
Uvahu v  systémech profesniho
vyhodnocovani, a aby cas, ktery zkuseni

vyzkumni  pracovnici vynaloZi na
odbornou pfipravu zacinajicich
védeckych pracovnikd, mohl byt

zapocitdn v rdmci jejich pedagogického
Uvazku. Pro ¢innosti spojené s vyukou a
vzdélavanim by méla byt poskytnuta
odborna pfiprava v ramci pracovniho
rozvoje vyzkumnych pracovnikd.

Aktualni stav zCU:

Pro pracovniky ZCU existuje dostupny blok “vysokoskolska
pedagogika” nékolika propojenych kurzd.

GAP zCU:

e Kariérni fad zZCU ani zadny jiny univerzitni prepis
neupravuje hodnoceni vyzkumnych pracovnikl
s ohledem na jejich pedagogickou ¢innost.

e Vyzkumni pracovnici, zejména novi, ne vidy znaji
moznosti  rozvoje  pedagogickych  dovednosti,
pfipadné na rozvoj nemaji dostatek casu. Bylo by
vhodné do dostupnych kurzli doplnit néktera dalsi
témata.

Aktualni stav FST:

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 45,93 % respondentl se
domniva, Ze pfi zajistovani vyuky studentl maji dostatecné
moznosti (Casové, financni, kapacitni), aby se zarovern mohli
vénovat vyzkumné cinnosti (odpovéd ano a spiSe ano), ale
zaroven 40,74 % respondentl dotaznikového setfeni nemaji
pfi zajistovani vyuky dostatec¢né moznosti (€asové, financni,
kapacitni), aby se zaroven mohli vénovat vyzkumné Cinnosti
(odpovéd ne a spise ne).

GAP FST:

e Neexistuje kariérni plan pro kazdého védecko-
vyzkumného pracovnika.

e Hodnocenim neprochazi vsichni védecko-vyzkumni
pracovnici.

e Pro zaméstnance FST je velice duleZité i studentské
hodnoceni kvality vyuky, které probiha kazdy semestr

N&vrhy na zlepseni Z€U:

e Dokonéeni Kariérniho tadu zZCU se
zohlednénim principd Charty v oblasti
vyuky vyzkumnych pracovnika.

e Doplnit a vice propagovat vzdélavajici
programy zaméifené na pedagogické
dovednosti, zamérfené zejména na
vyzkumné a akademické pracovniky na
zacatku jejich kariéry.

Navrhy na zlepSeni FST:

e  Pfipravit kariérni plan zaméstnance pro
kazdého pracovnika.

e Zavedeni pravidelnych hodnoticich
pohovori s periodickym opakovanim i
s ohledem na jejich pedagogickou ¢innost.

e  Pripravit seminar (pfipadné kurz, skoleni
nebo workshop) pro stavajici a nové
védeckovyzkumné pracovniky, ktefi maji
pedagogicky Uvazek.

e  Zatraktivnéni a zefektivnéni metod
studentského hodnoceni kvality wvyuky;
poskytovat studentim zpétnou vazbu o
tom, jakym zpUsobem byly jejich
pfipominky vyporadany.
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a reaguje na néj vyucujici, garant predmétu, vedouci
katedry a dékan fakulty. Existuje téZz postup pro
odvolani ze strany studentl (Zadost o pfezkoumani
rozhodnuti), ktery je zakotven v zakoné o vysokych
Skolach (€. 111/1998 Sb.; posledni zména zdkona:
17.05.2016; § 68; odstavec 4).

34. Complains/appeals
Stiznosti a odvolani

Zaméstnavatelé  a/nebo  investofi
vyzkumnych pracovnikd by méli dbat
na presné urceni postupl v souladu s
ndrodnimi  pfedpisy a  pravidly,
pfipadné urcit jednu nezdvislou osobu
(typu ochrance prav) k prezkoumani
stiznosti/odvolani vyzkumnych
pracovniki vcetné konfliktd mezi
dohlizejici osobou a zacinajicimi
vyzkumnymi pracovniky. Tyto postupy
by mély poskytnout vSem vyzkumnym
pracovnikim davérnou a neformalni
pomoc pfi feseni pracovnich konflikt{,
sporll a stiznosti, s cilem zajistit
spravedlivé a rovné zachazeni v ramci
instituce a zlepsit celkovou kvalitu
pracovniho prostredi.

Aktualni stav z€U:

Pasobnost Etického kodexu ZCU se vztahuje na akademické
pracovniky Z€U, na védecké, vyzkumné a vyvojové pracovniky
se vztahuje ptrimérené.

GAP z€u:

e  Eticky kodex nedostatecné oSetfuje
stiznosti/odvolani vyzkumnych pracovnik (véetné
konfliktli mezi dohliZejici osobou a zacinajicim
vyzkumnym pracovnikem) ve smyslu nezavislého
prezkoumani a poskytnuti davérné a neformalni
pomaoci pfi jejich reseni.

e Na zCU neni uréena nezavisla osoba k prezkoumani
stiznosti/odvolani vyzkumnych pracovnik(.

Aktualni stav FST:
GAP FST:

e Tato problematika neni na FST systematicky reSena,
ale zaméstnanci maji moznost obrétit se s pfipadnymi
stiznostmi na svého primého nadfizeného, pripadné
pfimo na reditele RTI nebo na vedouciho pracovisté
VVRC. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 7,41 %
pracovnik( FST nevi, na koho se obratit v pFipadé
podezieni z poruseni etickych zasad (napf. pokud by

N&vrhy na zlepseni Z€U:

e Dokonceni aktualizace Etického kodexu
ZCU, ktery by vsouladu sChartou a
Kodexem EU pIné zohlednil specifika VaV
¢innosti.

e  Zajisténi nezavislého posouzeni
stiznosti/odvolani vyzkumnych pracovnikd
a poskytnuti davérné a neformalni pomoci
pfi jejich reseni (pozice ombudsmana).

Navrhy na zlepSeni FST:

e Sestaveni seznamu Skoleni (pfipadné
workshopl  nebo  prednasek) pro
pracovniky FST, které se tykaji Etického
kodexu ZCU, Charty a Kodexu EU, pracovné
pravni oblasti s dlirazem na pomoc pfi
feSeni pracovnich konfliktd, sporl a
stiznosti, s cilem zajistit spravedlivé a rovné
zachdzeni v ramci instituce a zlepsit
celkovou kvalitu pracovniho prostredi.
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byli svédkem néjakého neférového jednani); 14,07 %
pracovnikl FST odpovédélo v prizkumu, Ze spise
nevi; 19,26 % respondentl na pracovisti FST se
setkalo s néjakym druhem diskriminace.

Interni predpisy ZCU:

e  Eticky kodex

35. Participation in  decision- | + Aktualni stav Z€U: Navrhy na zlepseni z€U:
making bodies
Uéast v rozhodovacich Cinnost akademickych pracovnik@i a daldich zaméstnanc( | V souladu s Chartou a Kodexem EU
subjektech (vyzkumnych pracovnikl) v orgdnech a grémiich vymezenych
zakonem a dalSimi pravnimi predpisy je vyznamnou soucasti
Zaméstnavatelé a/nebo  investofi jejich povinnosti, ktera vyplyva z postaveni zaméstnance ZCU
vyzkumnych pracovnikd by méli uznat (Clenstvi v akademickém senatu, védecké radé, akreditacni
jako zcela opravnéné a obecné zadouci komisi, hodnotici komisi atd.)
zastoupeni vyzkumnych pracovnikll v
pfislusnych informacnich, poradnich a Aktualni stav FST: Navrhy na zlepseni FST:
rozhodovacich orgdnech instituci, pro
které pracuji, aby mohli hdjit a Nékteré vyzkumni pracovnici ve vyzkumném centru RTI a | V souladu s Chartou a Kodexem EU
podporovat své individualni a kolektivni v centru energetického vyzkumu VVRC nemd ze zdkona
zajmy na profesionalni Grovni a ucinné zastoupeni v Akademickém senatu FST, to znamen3, Ze se
prispivat k ¢innosti instituce. napt. nepodili na schvalovani dlouhodobého zaméru FST, | Interni predpisy Z€U:
volbé dékana FST, odsouhlaseni jmenovani a odvolani clen(
Védecké rady FST, schvalovéni rozpoc¢tu apod. Redeni lze e StatutzCU
nastavit nastavenim minimalniho pracovniho uvazku (jako
akademicky pracovnik), napf. jako vétsina zaméstnancl VVRC
ma zaroven Uvazky na katedrdch KMM a KKE na FST nebo na | Souvisejici legislativa:
KEE na FEL. VétSina ma tedy i akademickou smlouvu a tedy do
AS mohou volit. e  Zakon o vysokych Skolach ¢.111/1998 Sh.
Skoleni a rozvoj
36. Relation with supervisors +/- Aktualni stav z€U: N&vrhy na zlepseni Z€U:

Vztahy s dohlizejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného
vzdélavani by méli udrZovat

Prava a povinnosti studentl doktorského studia na zCU
upravuje Studijni a zkudebni rad zCU. Studium probihd pod
odbornym a organiza¢nim vedenim Skolitele, ktery pravidelné

e Zrevidovat Studijni a zkuebni ad zCU a
zajistit, Ze je v souladu s pozadavky Charty
a Kodexu
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strukturované a pravidelné styky s
dohlizejici osobou nebo osobami a
fakultnimi/oborovymi zastupci, a plné
téchto stykd s nimi vyuZivat.

Patfi sem pofizovani zdznamd o
kazdém pracovnim pokroku a vysledku
vyzkumu, obdrzeni zpétné vazby
formou hodnoceni a seminara, vyuziti
této zpétné vazby a vykon prace v

souladu se schvalenym casovym
programem, stadii, predlozenymi
a/nebo oéekavanymi vysledky
vyzkumu.

po skonceni akademického roku pripravuje hodnoceni studia
svého studenta a predklada ho oborové radé.

GAP zCU:

e Studijni a zkudebni ¥ad ZCU explicitné neupravuje
frekvenci a obsah schizek studentd doktorského
studia se svym $kolitelem, pfip. fakultnimi/oborovymi
zastupci, ani dalsi povinnosti studenta (napfr.
pofizovani zdznamu o pracovnim pokroku a vysledku
vyzkumu).

Aktualni stav FST:

Jednim z ukoll zkusenych vyzkumnych pracovnikd FST (Senior
Researcher) je podil na vychové novych vyzkumnych
pracovnik( zpravidla ve funkci skolitele (pfipadné vedouciho
laboratofi RTI nebo vedouciho skupiny na VVRC). Vyzkumni
pracovnici na pozici Junior Researcher se spolulcastni na
vychové novych vyzkumnych pracovnikd zpravidla ve funkci
konzultanta specialisty a podili se i na aplikaci vysledkd
vyzkumné a vyvojové ¢innosti ve vzdélavaci ¢innosti.

GAP FST:

e Neexistuje kariérni plan pro zadného zaméstnance
FST ani pro védecko-vyzkumného pracovnika RTI a
VVRC.

e Hodnocenim neprochazi vsichni védecko-vyzkumni
pracovnici.

e  Zajistit, aby Doktorandi s pracovnim
Uvazkem, byt rozsahem malym, byli
zahrnuti do hodnoceni pracovniho vykonu

Navrhy na zlepSeni FST:

e Kariérni plan zaméstnance pro kazdého
pracovnika FST.

e Zavedeni pravidelnych hodnoticich
pohovor( s periodickym opakovanim.

e Sestaveni seznamu Skoleni pro (pfipadné
workshopl nebo prednasek) vedouci
zaméstnance a Skolitele doktorandl
sddrazem na vychovu vyzkumnych
pracovnik( a aplikaci vysledkd vyzkumu a
vyvoje ve vzdélavaci ¢innosti.

e Skoleni vedoucich pracovnikd v oblasti
leadership, mentoring a vedeni
motivacnich a hodnoticich rozhovora.

Interni predpisy ZCU:

e  Studijni a zkugebni fad zZCU v Plzni ze dne
1. bfezna 2017

e Stipendijni ¥ad ZCU v Plzni ze dne 1. dubna
2017
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e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

37. Supervision and managerial
duties
Povinnosti spojené s
kontrolou a fizenim

Zkuseni vyzkumni pracovnici by méli
vénovat  zvlastni  pozornost  své
vsestranné uloze v rolich znalostnich a
fidicich  pracovnikli,  projektovych
koordinatorl, rfeditelli, inspektorq,
instruktord, poradcd pro kariérni rlst
nebo védeckych komunikator(. Témto
ukolim by se méli vénovat na nejvyssi
odborné drovni. S ohledem na svou
tlohu dohliZejicich osob a poradcl
vyzkumnych pracovnikd by zkuseni
vyzkumni pracovnici méli vybudovat
konstruktivni a pozitivni vztahy se
zaCinajicimi vyzkumnymi pracovniky,
aby vytvofili nezbytné podminky pro
efektivni predavani informaci a pro
dalsi Uspésny rozvoj kariéry
vyzkumnych pracovnik(.

Aktualni stav Z€U:

Vyzkumni pracovnici na ZCU jsou vsouladu s dosaienym
stupném vzdélani zafazovani do mzdovych tfid, pro které je
stanovena obecnd specifikace rozsahu jejich VaV cinnosti.
Detailnéjsi popis jejich Cinnosti je uveden v pracovni naplni.

GAP zCU:

e Ve Vnitinim mzdovém predpisu ZCU ani v jiném
univerzitnim pfedpisu nejsou uvedeny povinnosti
zkusenych  vyzkumnych  pracovniklG  spojené
s kontrolou a fizenim, ani popis jejich vztahl se
zacinajicimi vyzkumnymi pracovniky.

e VKariérnim fadu ZCU neni stanoveno hodnoceni
zkusenych vyzkumnych pracovnikl s ohledem na
jejich vSestranné role.

e Na trovni ZCU nenf zaji$téno vzdélavani a rozvoj pro
zkusené vyzkumné pracovniky v oblasti jejich roli

znalostnich a fidicich pracovnikl, projektovych
koordinator(i, teditell, inspektord, instruktor(,
poradcl pro kariérni rdst nebo védeckych

komunikatorud
Aktualni stav FST:
Profesni rozvoj je na FST podporovdn napf. ucasti na

tuzemskych i zahrani¢nich konferencich, odbornych skolenich.
Vyzkumnici maji moznost profesné se vzdéldvat formou e-

Navrhy na zlepseni Z€U:

e Dokonéeni aktualizace Kariérniho fadu zZCU
a popisu pracovnich mist a
zohlednénim principl Charty v oblasti
povinnosti zkuSenych vyzkumnik
spojenych s kontrolou a fizenim.

e  Zajisténi moznosti rozvoje a vzdélavani pro
zkusené vyzkumné pracovniky v oblasti
jejich roli znalostnich a Fidicich pracovnikd,

projektovych  koordinator(i, fediteld,
inspektord, instruktorl, poradci pro
kariérni rast nebo védeckych

komunikatort

Navrhy na zlepSeni FST:

Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrht
na zlep$eni ZCU
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learningu, pfipadné vyuZit nabizenych kurzi v rdmci CZV na
Z€U. K profesnimu rozvoji vyzkumnych pracovnikll patii
rovnéz cilend mobilita, staZze u prdmyslovych partnerl a ve
vyzkumnych centrech v CR i zahranici.

Interni predpisy ZCU:

e Vnitini mzdovy predpis ZCU

e Karierni fad zCU

e  Eticky kodex

e Studijni a zkudebni fad zZCU v Plzni ze dne
1. bfezna 2017

e Stipendijni fad ZCU v Plzni ze dne 1. dubna
2017

e Pravidla systému zajistovani  kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti ZCU ze dne 13. ¢ervence 2017

38. Continuing Professional
Development
Nepretrzity profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se na vsech
stupnich povolani meéli nepfretrzité
snazit o soustavny rozvoj svych
dovednosti a schopnosti. Toho muzZe
byt dosaZeno rliznymi prostredky, mezi
néz patfi zejména, ale nikoli vylucné,
napfiklad formalni odborna pfiprava,
kurzy, konference a e-learning.

Aktualni stav Z€U:

Eticky kodex upravuje povinnosti akademického pracovnika
sohledem na trvaly rozvoj schopnosti, rozsifovani a
prohlubovani znalosti a dovednosti v oblasti svého profesniho
zaméreni i obecné pedagogické prace.

Na ZCU je ztizen Ustav celoZivotniho vzdélavani, ktery ma ve
své naplni prace zajisténi prilezitosti pro vzdélavani
pracovnika.

GAP zCuU:

e Plan rozvoje by mél byt soucasti pravidelnych
hodnoticich rozhovord, ne vidy je toto zajisténo.

e Neékteré spolecné oblasti rozvoje, naptiklad rozvoj,
dovednosti vedoucich a fidicich pracovnik( v oblasti
vedeni a fizeni pracovnikl nebo kurzy pro nové
pracovniky nejsou resSeny dostatecné systematicky.

Navrhy na zlepseni zCU:

e  Dokonc¢it aktualizaci Etického kodexu zZCU
a Kariérniho tadu ZCU, ktery by v souladu
s Chartou a Kodexem EU pIné zohlednil
specifika VaV cinnosti.

e  Dokoncit aktualizaci karierniho fadu ZCU

e Pravidelné revidovat a aktualizovat
poskytovana Skoleni a dalsi pfrileZitosti
k osobnimu rozvoji

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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Aktualni stav FST:

V Kariérnim rfadu FST a Kariérnim radu vyzkumného centra RTI
je popsan profesni rozvoj vyzkumnych pracovnik(. Zejména u
pracovnikQl na pozicich Junior Researcher a Ph.D. student je
kladen velky dlraz na dalsi vzdélavani a zvySovani odborné
kvalifikace (Skoleni, vzdélavaci kurzy atd.). K profesnimu
rozvoji prispiva i mobilita zaméstnanct (Gcast na konferencich,
stazich atd.)

GAP FST:

o Neexistuje kariérni plan pro zadného zaméstnance
FST ani pro védecko-vyzkumného pracovnika RTI a
VVRC.

e Hodnocenim neprochazi vsichni védecko-vyzkumni
pracovnici.

Navrhy na zlepSeni FST:

Sestaveni individualnich kariérnich plant
Skoleni vedoucich pracovnikG v oblasti
leadership, mentoring a vedeni
motivacnich a hodnoticich rozhovord.
Skoleni pro ¢&leny vyzkumnych tyma
v oblasti projektového a financniho
managementu.

Zlepsit informovanost pracovnikld FST o
pozitivnich prikladech jednani vedoucich
pracovnikd.

Zjistovani zpétné vazby od pracovnik( i
student( FST.

Interni predpisy ZCU:

Eticky kodex

Rozhodnuti rektora ¢. 18R/2011 Kariérni
¥ad ZCU v Plzni

Kariérni rad FST

Kariérni rad RTI

39. Access to research training
and continuous development
Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnik(

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby vSem vyzkumnym
pracovnikim na vsech stupnich kariéry
a bez ohledu na smluvni situaci byla

+/-

Aktualni stav Z€U:

Podpora kariérniho rastu zaméstnancl formou
systematického celoZivotniho vzdélavani se realizuje zejména
prostrednictvim relevantnich vzdélavacich akci
organizovanych ZCU (Oddéleni celoZivotniho a distanéniho
vzdélavani), popfipadé jejimi soucdstmi, a umoznénim
profesnich stazi a Ucasti zaméstnancl na konferencnich akcich
vazanych na kariérni rast. Ustav jazykové pfipravy podporuje
jazykové vzdélavani zaméstnanct zCU.

Navrhy na zlepseni zCU:

Programy rozvoje dovednosti a schopnosti
vyzkumnych pracovnikd na vsech stupnich
kariéry a bez ohledu na smluvni situaci by
mély byt pravidelné posuzovany z hlediska
své pristupnosti, svého uplatiovani a
efektivnosti (napf. formou zpétné vazby od
vyzkumnych pracovnikd).
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poskytnuta prilezitost k profesnimu
rozvoji a ke  zlepseni jejich
zameéstnatelnosti pfistupem k
opatrenim tykajicim se nepfretrzitého
rozvoje dovednosti a schopnosti.

Tato opatfeni musi byt pravidelné
posuzovana z hlediska své pfistupnosti,
svého uplatiovani a efektivnosti pro
zlepsovani schopnosti, dovednosti a
zaméstnatelnosti.

GAP zCU:

e Programy rozvoje nejsou pravidelné posuzovany
z hlediska své pristupnosti a efektivnosti pro
zlepSovani schopnosti, dovednosti a
zaméstnatelnosti vyzkumnych pracovnik.

e Tato analyza poukdzala na potiebu vzdélavani
v dalsich oblastech (napfiklad etika, komercionalizace
vysledkd VV Ccinnosti apod.), které zatim nejsou
nabidkou dostate¢né pokryty.

Aktualni stav FST:

Vsem zaméstnancim a studentidm FST na vsSech stupnich
kariéry a bez ohledu na smluvni situaci je poskytnuta
prileZitost ke vzdélavani a nepretrzitému profesnimu rozvoji.
Pfistup ke vzdélavani a nepretrzitému rozvoji vyzkumnikl je
pravidelné posuzovan z hlediska jejich pfristupnosti, jejich
zlepSovani schopnosti,

uplatiiovani a efektivnosti pro

dovednosti a zaméstnatelnosti vedoucimi pracovniky FST.

e  Aktualizovat nabidku kurz( a vzdélavacich
akci dostupnych pracovnikiim zCU

Navrhy na zlepSeni FST:

Novelizace interni smérnice FST na zakladé navrht
na zlepgeni ZCU.

40. Supervision
Kontrola

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by
méli zajistit, aby byla jasné urcena
osoba, na niz se budou moci obracet
vyzkumni pracovnici na pocatku kariéry
v otazkach tykajicich se wvykonu

Aktualni stav z€U:

Pro vSechny zaméstnance (jak na pocatku kariéry, tak v
pozdé;jsi etapé kariéry vyzkumného pracovnika) je dohlizejici
osobou pro stanoveni pracovnich povinnosti a poskytnuti
zpétné vazby prvni liniovy vedouci. Pro vyzkumné pracovniky
je to obvykle vedouci tymu. Pro studenty doktorského studia
je touto dohlizejici osobou jejich Skolitel.

Navrhy na zlepseni z€U:

V souladu s Chartou a Kodexem EU

*
*
*

* X %

LI

*
*
*
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pracovnich povinnosti, a informovat o
této volbé vyzkumné pracovniky.
Tato ustanoveni by méla jasné stanovit,

Ze navrzené dohliZejici osoby museji
mit dostatecnou praxi v oblasti kontroly
vyzkumu, dostatek ¢asu, a dale znalosti,
zkuSenosti, odbornost a odpovédny
pfistup pro poskytnuti pfimérené
podpory zacinajicimu vyzkumnému
pracovniku a pro stanoveni nezbytnych
postupl k ucinéni pokrokl a k
prezkoumani, stejné jako nezbytnych
mechanismu pro zpétné vazby.

Aktualni stav FST:

V ramci liniového a projektového fizeni je uréenou osobou
vzdy pfimy nadfizeny. Uréenou osobou, na kterou se vyzkumni
pracovnici mohou na FST obracet, je obvykle vedouci
vyzkumného tymu, vedouci katedry, fesitel projektu, vedouci
pracovisté VVRC, vedouci pracovisté RTI nebo reditel
laboratofi RTI.

Navrhy na zlepSeni FST:

V souladu s Chartou a Kodexem EU

Any additional issues
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