FAKULTA STROJNI

>

Shrnuti z dotaznikového Setreni a fokusni skupiny
v ramci projektu HR AWARD
na Fakulté strojni

1. Dotaznikové Setreni:

elektronicka forma, osloveno 200 respondent(, navratnost 67,5 % (135 respondent();

Zen bylo 26, muzi bylo 107, k alternativni genderové identité se hlasil 1 zaméstnanec;
38 lidi uvedlo vék 30 let a méné, 61 lidi uvedlo vék 31 az 50 let, 35 lidi uvedlo vék 51 let a vice

14 lidi pracovalo na administrativni pozici, 35 lidi uvedlo, Ze jsou doktorandi, 5 lidi uvedlo, ze

maji pozici postdoktoranda, 62 lidi pracovalo na pozici védecko-vyzkumného pracovnika,
10 lidi pracovalo jako akademicky pracovnik, 7 lidi uvedlo, Ze pracuje na jiné pozici;

68 respondentl uvedlo, Ze ma smlouvu na dobu urcitou a 66 respondentl uvedlo, Ze maji
smlouvu na dobu neurditou;

Mate pocit, Ze je Vase vyzkumna ¢innost na Z€U dostateéné svobodna?

Ano SpiSe ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 41,48 38,52 6,67 2,22 11,11

Myslite si, Ze jsou etické normy vyzkumu a prislusné etické kodexy pfinosné pro Vasi praci
(napfiklad s ohledem na plagiatorstvi, publikaci v predatorskych casopisech, pfipisovani
spoluautort, citacni kartely atd.)?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 25,19 51,85 17,78 2,96 2,22

Myslite si, Ze se na FST vyskytuje néjaky problém souvisejici s etikou vyzkumu a publikovani
vysledkd (napfiklad plagiatorstvi, publikace v predatorskych casopisech, pfipisovani
spoluautort, citacni kartely atd.)?

Ano Ne Bez odpovédi

% 22,22 67,41 10,37

Myslite si, Ze na ZCU je vyvijena dostateéna aktivita pro uplatfiovani védeckych vystupi v
praxi, at uz spole¢enské nebo komeréni?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 17,04 50,37 22,22 2,22 8,15
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Myslite si, Ze vysledky Vaseho vyzkumu jsou dostateéné prezentovdny verejnosti?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 8,89 46,67 29,63 4,44 10,37

Setkal(a) jste se nékdy na pracovisti s néjakym druhem diskriminace?

Ano Ne Bez odpovédi

% 19,26 79,26 1,48

Mate pocit, Ze je na Vasem pracovisti dostatecné transparentni a jasné hodnoceni pracovniho
vykonu?

Ano SpiSe ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 15,56 44,44 25,93 13,33 0,74

Myslite si, Ze pozadavky vypsané a pozadované pfi vybérovém Fizeni na ZCU, které jste v
priibéhu pfedchozich dvou let absolvoval(a) jako uchaze¢, byly dostatecné jasné formulované
a férové?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 20 19,26 5,19 0,00 8,89

46,66 % respondent( v priibéhu predchozich dvou let na ZCU neabsolvoval(a) Zzadné vybérové
fizeni.

Myslite si, Ze prabéh vybérového Fizeni na ZC€U, které jste v priibéhu predchozich dvou let
absolvoval(a) jako uchazec, byl dostatecné férovy (napfiklad otazky sméfovaly na Vasi
kvalifikaci, zkuSenosti, pfinos, napady, které muizete nabidnout, atd. a nevyskytovalo se pfi
ném zesmésnovani, diskriminace apod.)?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 24,44 17,04 1,48 1,48 3,7

51,85 % respondentt v priib&hu pfedchozich dvou let na ZCU neabsolvoval(a) 74dné vybérové
fizeni.

Myslite si, Ze pozadavky na postdoktorandskou pozici, na niz jste se na Z€U hlasil(a), byly
adekvatné a férové stanoveny?

Ano SpiSe ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 27,50 35,00 10,00 7,50 20,00

Vnimate pracovni podminky (napfiklad pracovni prostiedi, vybaveni, moznosti dalsiho
vzdélavani) jako adekvatni pro vykon Vasi prace?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 33,33 45,19 14,81 5,93 0,74

Umoznuji pracovni podminky podle Vas sladit pracovni a rodinny Zivot, napfiklad s ohledem
na péci o déti nebo rodinné prislusniky a rozvoj védecké kariéry?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi

% 45,19 45,93 5,93 1,48 1,48
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Jak vnimate skutecnost, Ze mate smlouvu na dobu urcitou?
Nevadi mi to Vadi mi to NefeSimto | Bez odpovédi Pozn. 68
% 18,18 37,88 43,94 0,00 respondentd

Mate pocit, Ze se na Vasem pracovisti dostatecné podporuje mobilita do zahr. instituci?
Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi
% 35,56 42,96 10,37 1,48 9,63

Mate pocit, Ze p¥i zajistovani vyuky studentli mate dostateéné moznosti (¢asové, finanéni,
kapacitni), abyste zaroveii mohli vyvijet vyzkumnou ¢innost?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi
% 15,56 30,37 31,85 8,89 13,33

Pokud byste byl(a) svédkem néjakého neférového jednani na Vasem pracovisti, myslite si, Ze
mate dostatecné moznosti stéZovat si na toto jednani?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi
% 33,33 42,96 14,07 7,41 2,22

Citite, Ze mate dostate¢né moznosti ovliviiovat déni na Vasem pracovisti a nasledné i v $irSim
institucionalnim kontextu, napfiklad skrze rGizné poradni a rozhodovaci organy?

Ano Spise ano Spise ne Ne Bez odpovédi
% 13,33 50,37 23,7 10,37 2,22

Vypiste zaméstnanecké vyhody, o kterych vite.

Nejcastéji repospondenti/tky uvadéli prispévek na stravovani (mozZnost se vyhodnéji stravovat v
Menze a poridit si stravenky). Na druhém misté byla delsi dovolend, nezZ je zakonna povinnost.
Treti byly rGzné kurzy a aktivity pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky (jednalo se napfiklad
o jazykové kurzy, listky na kulturni akce a sportovni utkdni, moznost sportovniho vyziti, fitness
atd.). Nasledovaly jesté vyhody v podobé Flexi Passu, tedy rocniho prispévku na rdzné kulturni a
dalsi akce, flexibilni pracovni doby, sluzebni byty, podpory mobility a univerzitni skolky. Zbytek
vyhod se vyskytoval spiSe jiz margindlné.

Jaké z téchto vyhod vyuzivate?

Oproti znalosti riznych benefitll deklarovalo o relativné dost méné respondent(/tek, Zze dané
vyhody vyuZivaji a nékteré vyhody (napfriklad univerzitni skolka) nebyly dokonce vyuzivany vibec.
Sest respondenttl/tek pak deklarovalo, Ze nevyuZivaji viibec 74dné benefity.
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Jaké zaméstnanecké vyhody na Z€U postradate?

Zdaleka nejvice byly postradané finanéni benefity a penzijni pfipojisténi. Mezi finanéni benefity
patfily napfiklad rlizné priplatky a odmény (13. a 14. platy). Vedle toho se objevovaly poZzadavky
na zavedeni Sick days, tedy par dni, které jsou uréené na ndhlou nemoc a které staci pouze nahlasit
zaméstnavateli, aniZz by bylo potieba jit pro neschopenku k doktorovi, zvyhodnény tarif pro
mobilni telefon a pobyty v rekreaénich zafizenich, které by organizovala fakulta.

Uvital(a) byste néjakou moznost dalsich skoleni na Z€U nad ramec Vasi pracovni néplné a
zarazeni (napriklad Skoleni na rozjeti vlastnich spin off firem, Skoleni o etice vyzkumu a
publikaéni etice, kariérni rozvoj apod.)? NapisSte prosim, o co byste mél(a) zdjem a pripadné i
napad konkrétné rozvedte.

Nejvétsi poptavka byla po skoleni tykajici se problematiky publikaéni etiky, ktera byla nasledovana
kariérnim rozvojem, rozvijenim soft skills, tedy schopnosti komunikovat s druhymi lidmi, etikou
vyzkumu zaloZeni a udrzeni spin-off firem, jazykovymi kurzy, kurzy pedagogiky a didaktiky a
raznymi praktickymi kurzy (zejména materialovy vyvoj a kurzy s ohledem na odborny pocitadovy
software).

2. Fokusni skupina

V navaznosti na online Setfeni k projektu HRAWARD byly v prabéhu kvétna 2018 realizovany
individualni rozhovory, vedené profesiondlnim sociologem Mgr. Jifim Mertlem, smérované
k upresnéni vystupu online Setfeni v nize uvedenych oblastech.

Etika vyzkumu a publikacni etika

e Pfipisovani spoluautori a spoluautorek bylo oznaceno jako komplexni problém. V nékterych
pfipadech mohlo jit i o komunikacni problém — lidé spolu nekomunikuiji.

e (Citacni kartely byly také identifikovany jako problematické. Divodem je H-index a zvySovani
impaktu u ¢asopisl, které velkou roli hraji v ¢eské akademické metrice.

e S publikaci v predatorskych ¢asopisech méli ucastnici a ucastnice limitovanou a v podstaté jenom
zprostredkovanou zkuSenost, kdy jeden Ucastnik popisoval pribéh svého kolegy, ktery si publikaci
v takovém casopise zaplatil, ale publikace mu nevysla, protoZe ¢asopis byl celkovym podvodem.
Obecné se na pracovistich snazi témto pripadlm predejit a sami si lustruji kvalitu ¢asopis(, coz by

mozna Slo udélat i centralné na univerzité.
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e Obecné je ale vtomto ohledu velmi slaba pozice doktoranda nebo doktorandky, ktefi maji velmi
malé moznosti, jak se branit. Obecné je to o lidech a komunikaci mezi nimi — pokud spolu
komunikuji a uzndvaji se, tak se obecné etické problémy minimalizuji. Komunikace je nicméné
obecné problém na fakulté, kdy v tomto ohledu bylo zminéno, Ze podobnych prizkum{, jako byl
ten na HR Award, bylo nékolik, ale nikdy nebyly zverejnény vysledky, pficemz ani v jinych
podobnych situacich nikdy nebylo jasné, jak byla zpétnd vazba podana zaméstnanci a
zaméstnankynémi reflektovana a zda se vibec dostala na patficna mista. S tim souvisi i Spatna
dostupnost Etického kodexu a dalsi univerzitni dokumentace a absence néjaké pripravy do téchto

zakladnich dokumentd, napfiklad ve formé workshopt nebo prednasek.

Aktivity v uplatfiovani vystupti v praxi

e Prezentace vysledkl verejnosti nefunguje, jak by méla. MoZznym fesenim by bylo udélat néjaky
orientacni balicek pro zaméstnance (pfipadné udélat prehledny elektronicky rozcestnik na portalu
ZCU), kde by bylo prehledné uvedeno, co s kym lze Fedit a jakd osoba je za jednotlivé véci
zodpovédna. Pfipadné by bylo moZzné udélat i semindf (Skoleni, work shop), kde by zastupci
jednotlivych servisnich pracovist prezentovali, co délaji a co mohou konkrétné nabidnout.

e To samo o sobé ale nepomlze, protoze stavajici systém je pfrilis roztfistény, takZe je nutné celou
oblast vice sjednotit a udélat kompaktnéjsi zfizenim tymd, které se budou vénovat jenom transferu
technologii a budou spolupracovat s Oddélenim transferu technologii (OTT) a prorektorem na
transfer technologii, na jednotlivych fakultach.

e OTT by mélo prfedevsim asistovat u strategickych jednani, aby tlumocilo poZadavky a podminky
univerzity, za nichZ je ochotna prodat nebo poskytnout unikatni vysledky, a zajistilo pfipadny
pravni a administrativni servis. Dal$i moznou cinnosti OTT, nebo univerzity, by mohla byt podpora
veletrhi, kde se prezentuji nové technologie, cozZ je nejlepsi zplsob, jak danou véc prezentovat,
vytvorit sité a pfipadné uskutecnit transfer.

e Obecné panuje Spatnd komunikace mezi OTT a Projektovym centrem (PC) a jednotlivymi
soucastmi, coz ma za nasledek, Ze nikdo nevi, jaky servis OTT a PC nabizi a zaroven i rizné nabidky
ze strany OTT a PC se jednoduse ztrati v komunikacnim Sumu. Je tedy potfeba lepsi koordinace

komunikace.
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Diskriminace a moZnosti jejiho FeSeni

S vylozenou diskriminaci se setkdvalo minimum lidi, urcité neshody a pocity nespravedlnosti
pramenily z nedostate¢né a nepfiliS oteviené komunikace. Z toho vyplynula potfeba zlepseni
kultury komunikace, vice vzajemné komunikovat a castéji verbalizovat spokojenost i
nespokojenost, zdokonalovat komunikacni dovednosti co nejvice zaméstnanc(.

Bylo probirano i téma diskriminace Zen, kde byl hmatatelnym bodem maly pocet Zen ve vedoucich
pozicich, coZ bylo dano skutecnosti, Ze je fakulta technicky zamérena (a kulturné je technika spise
doménou muzu), ale také nastavenym prostredim, které spiSe nahrava muzim, coz ale spiSe opét
souvisi s kulturou, kdy stale velké mnoZzstvi lidi ocekava na vedoucich pozicich muze, ktefi tak maji
lehéi podminky k tomu se na ni dostat. Na druhou stranu pracovni podminky pro Zeny jsou v tuto
chvili nadstandardni ve srovnani s jinymi zaméstnanimi. Je mozné, aby pracovali na rodi¢ovské
dovolené, pricemz si vysi Uvazku mohou nastavit podle svych potieb a ¢asovych moznosti, navic
s ndvratem nebyl zZadny problém.

Uloha napfiklad nové vzniklého ,ombudsmana“, tedy instituce, ktera by fesila pripadné spory,
nespravedlnosti nebo diskriminaci, by byla velmi komplikovan3, jelikoZz by musel nejdfiv ziskat
divéru a navic by musel velmi obratné fesit dané situace, aby nevytvarel dalsi pocity
nespravedlnosti. Jeden participant uvedl, Ze by roli ombudsmana mél teoreticky hrat dékan, ktery
je nad vSemi katedrami a ma moznost ze své pozice vstupovat do nejriiznéjsich zaleZitosti. Kdyby
se zfizovala nova instituce, musela by byt univerzitni a nad vSemi fakultami. Je také otdzkou, jak
moc by takova instituce byla efektivni a nehrozilo by spiSe notorické stézovani lidi, kteti si pouze
chtéji stézovat, ale nechtéji problém skutecné resit. Celkové se vsak ukdzalo, Ze je opét klicem
nedostatek komunikace a oddélené fungovani lidi vedle, kdy spolu lidé nemaji interakce.

Byl zminén i psycholog a moZnost jeho zfizeni na univerzité.

Transparentni hodnoceni vykonu

Jednim z hlavnich probléml jsou vztahy na jednotlivych katedrach a pracovistich, kdy na nékterych
panuje oteviend animozita mezi ¢leny, coz znemoznuje jakoukoliv spoluprdci, dialog a hodnoceni
a podnécuje to i odchody jednotlivych lidi. Celkové je tedy problémem komunikacni kultura, kterd

by se méla na fakultné a jednotlivych katedrach zlepsit.
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e Je problematické na univerzité hodnotit zaméstnance a zaméstnankyné, jelikoZ kazdy vykonava
Casto velmi rozlicné aktivity, které se nedavaji srovnavat (napftiklad publikacni ¢innost, projektova
¢innost a vyuka). Je spiSe dulezité udrzovat komunikaci v ramci pracovist a mezi vedoucimi
pracovniky a pracovnicemi a zaméstnanci a zaméstnankynémi.

e QObecné na fakulté schazi vymezeni, kdo je za co zodpovédny, a k tomu vytyceni pozitivnich i
negativnich motivacnich nastroja v pripadé, Ze je néjaky problém, nebo se naopak néjaka véc
povede. Problémem je nejasné vymezeni pracovni naplné u vétsiny zameéstnancl a zaméstnankyn,

coz? je ale dano do velké miry akademickym prostiedim.

Ovliviiovani déni na pracovisti FST

e Obecnym problémem je skuteénost, ze zaméstnanec nevi o cilech a zdmérech, které ma fakulta a
kazda katedra, proto mysli, Ze takového nic neexistuje. Dale zaméstnanciim neni Uplné jasné, kam
by dana pracovisté méla sméfrovat, coz stézuje i moznost néjaké iniciativy tykajici se ovliviiovani
déni na pracovisti. VSe vySe popsané svédci o Spatné komunikaci na FST.

e Casto je problém ve vedoucich pracovnicich, ktefi (¢asto nezamérné, protoZe jsou velmi vytizeni)

Vv

zadrzuji informace seshora i zezdola — dulezité informace od vyssiho vedeni tak ne vidy doputuji
k zaméstnanclim a zaméstnankynim a naopak jejich podnéty ne vidy doputuji vyssimu vedeni.
Zameéstnanci a zaméstnankyné jsou Casto také neinformovani v zakladnich vécech, po informacich
se Casto neshanéji a ani nevi, kde maji informace zjistovat.

e Na druhou stranu, problémem je také informovani hromadnymi maily, do nichz se dostane Uplné
vSechno a lidé se tak maji problém ve vSem zorientovat, nevi, co je poplatné pro né, a i kdyby chtéli
vznaset podnéty, jsou tak informacné prehlceni a zmateni, Ze ani nevi k ¢emu a na co. Zaroven
nejsou fadovi zaméstnanci a zaméstnankyné ani zvykli se k ¢emukoliv vyjadfovat a vétsina z nich
hazi podobné maily rovnou do kose, coZ opét sméruje ke slabé komunikaéni kultufe a absenci
dialogu — zaméstnanci a zaméstnankyné nejsou zvykli se vyjadfovat k déni, vedeni to po nich

vyzaduje velmi selektivé a nasledné jim malokdy naslouchd a i po tom vSem neni vidét zadny

vysledek nebo vyhodnoceni.
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Smlouvy na dobu urcitou

ROzné

Jsou problematické, protoze vnaseji do celého procesu velkou nejistotu, jak z pohledu
zaméstnanc(, ktefi maji projektovy Uvazek, tak z hlediska vedoucich pracovnikd, ktefi nevi, jestli
budou schopni zajistit dalsi projekty a Uvazky, coz dale podporuje i Zadani o dalsi a dalsi projekty,
aby existoval vidy alespon jeden zalozni, kumulaci mensich Gvazk( a naslednou velkou vytiZzenost

a malé kapacity délat cokoliv jiného.

Velkym problémem je vSeobecna neinformovanost, kdy napfiklad ani zaméstnanci nevédi, jaké
benefity jejich pracoviité a obecné ZCU nabizi, a veskeré informace koluji pouze z doslechu.
Celkové fakulta nepUsobi prilis jako jeden tym, jelikoZ si kazda katedra déla svoje véci a spoluprace
mezi katedrami v podstaté neexistuje, cemuz pfispiva i absence néjaké jednotné fakultni vize a
velmi slaba podpora ze strany vedeni fakulty. Jakdkoliv podpora, pokud se podafi, je spiSe dilem
individualni iniciativy a snahy, ne systematicka zalezZitost.

Byla zminéna i kvalita vyuky, ktera se podle Gc¢astnikd a Ucastnic v poslednich letech zhorSovala,
coz muze byt zplsobeno mensi kapacitou vyucujicich si pfipravit kvalitni vyuku, coZ je dano

nutnosti participace na projektech.

Z prehledu vysledkd dotaznikového Setteni a vystupu z fokusni skupiny zpracovala:  Ing. Tetjana Tomaskova, Ph.D.

Datum: 25.09.2018
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